
உலகளாவிய மதிப்புச் சங்கிலிகளும் ததாழில்துறைக் தகாள்றகயும்: இந்திய 
அனுபவம் 

 
சான் ரே  

 
த ொழில்துறைக் தைொள்றை என்பது பல்வேறு 
வ ொக்ைங்ைளுக்ைொைப் தபொருளொ ொரத் ின் சில 
பகு ிைறளக் ைட்டிதெழுப்புே ில் அரசொங்ைம் 
ைணிசமொன பங்றை ேைிக்ை முடியும் என்ை ைருத்ற  
அடிப்பறைெொைக் தைொண்ைது. இது  உலை அளேில் 
மீண்டும்  றைமுறைக்கு ேந் ிருக்ைிைது. 
அதமரிக்ைொேின் பணேகீ்ைக் குறைப்புச் சட்ைம் 
இ ற்ைொன மு ன்றமெொன எடுத்துக்ைொட்டு. இது 
அதமரிக்ை அரசு,  ொன் முக்ைிெமொன ொைக் ைருதும் 
த ொழில்ைறள ஆ ரிக்ை மொனிெங்ைள், ேரிச் சலுறைைள், 

ைைன்ைள் ஆைிெேற்றைப் பென்படுத்தும் சட்ைம் இது. இந் ிெொவும் இந் ப் 
வபொக்குக்கு அன்னிெமொன ல்ல. 2020இல் உற்பத் ிவெொடு இறணக்ைப்பட்ை 
ஊக்ைத்த ொறைைறள இந் ிெொ அைிமுைப்படுத் ிெது.  ொட்டிற்குள்  ங்ைள் 
உற்பத் ிறெ ேிரிவுபடுத்தும்  ிறுேனங்ைளுக்கு இந்  ஊக்ைத்த ொறை ேழங்ைப்படும். 
மருந்து, மின்னணு, மருத்துேச் சொ னங்ைள் ஆைிெ மூன்று த ொழில்ைளில் 
த ொைங்ைி, வமலும் பல துறைைறளயும் உள்ளைக்ைிெ ொை இந் த்  ிட்ைத்ற  
ேிரிவுபடுத்துைிைது. 

ஆனொல் உள் ொட்றை றமெமொைக் தைொண்ை இந் க் தைொள்றைைள் "உலை 
அளேிலொன ம ிப்புக் தைொண்ை சங்ைிலி"யுைனும் (Global Value Vhain - GVC), இந் ிெொ 
உருேொக்ை ேிரும்பும் "பன்முைப்படுத் ப்பட்ை, ஜன ொெை ரீ ிெிலொன" 
மறுஉலைமெமொக்ைல் ஆைிெேற்றுைன் இந் ிெத் த ொழில்துறைறெ 
ஒருங்ைிறணப்ப ற்ைொன பரந்  முெற்சிைளுைன் எவ்ேொறு தபொருந்துைின்ைன? 

இற ப் புரிந்துதைொள்ள,  ொம் வைொேிட்-19 தபருந்த ொற்று, அந்  வ ரத் ில் உருேொன 
உலை அளேிலொன ம ிப்புக் தைொண்ை ேர்த் ைச் சங்ைிலிைள் (ஜிேிசி) ஆைிெறே 
பற்ைிெ உறரெொைலுக்குச் தசல்ல வேண்டும். த ொற்றுவ ொெொல் ஏற்படும் 
இறையூறுைளின் த ொைர் ேிறளவுைள் ஜிேிசிைள் மூலம் பல நுைர்வுப் 
தபொருட்ைறளப் தபறும் உலைமெமொக்ைப்பட்ை உலைின்  ன்றமைறளக் 
தைொண்டுேந் ன. இது த ொைர்பொன முக்ைிெமொன வைள்ேி உலை அளேிலொன இந்  
ேர் ைச் சங்ைிலிைளுைனும் த ருக்ைடிெிலிருந்து மீண்டு ேரும் அேற்ைின் 
 ன்றமயுைனும் த ொைர்புறைெ அபொெங்ைறள வ ொக்ைிெ ொை அறமந் து. 

சமீபைொலம்ேறர, ஏற்ைனவே உள்ள ஜிேிசிைளுைன்  ங்ைறள 
ஒருங்ைிறணத்துக்தைொள்ளப் பல  ொடுைள் முெற்சிதசய்துேந் ன. ஜிேிசிெில் 
பங்வைற்பது வமம்பட்ை உற்பத் ித் ிைன், கூடு லொன த ொழில்நுட்பச் தசைிவு, 
ஏற்றும ிெின் பன்முைத் ன்றம ஆைிெேற்ைின் அடிப்பறைெில் ஒரு  ொட்டிற்குப் 
தபொருளொ ொர  ன்றமைறளக் தைொண்டுேருைிைது. இ ன் ேிறளேொை, ஜிேிசிைளில் 
பங்வைற்பற  எது  ீர்மொனிக்ைிைது என்பற ப் புரிந்துதைொள்ேது தைொள்றை ேகுப்பில் 
 ொக்ைங்ைறளக் தைொண்டுள்ளது. உலைளொேிெ இந் ச் சங்ைிலிைளில் பங்வைற்ப ன் 
ஆ ொெங்ைள் தேவ்வேறு  ொடுைளுக்ைிறைவெ ைணிசமொை வேறுபடுைின்ைன. 

தபொதுேொை, ஜிேிசிைளுைனொன ஒருங்ைிறணப்பு முன்னும் பின்னுமொன இறணப்புைள் 
மூலம்  ிறைவேற்ைப்படுைிைது. பின்வனொக்ைிெ இறணப்புைள் ஒரு  ொட்டின் 
தபொருளொ ொரம்  ன் தசொந்  ஏற்றும ிைளுக்ைொன உற்பத் ிக்ைொன உள்ளடீுைளொை 
இறை ிறலப் தபொருட்ைள் அல்லது வசறேைறள எவ்ேொறு இைக்கும ி தசய்ைிைது 
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என்பற  அளேிடுைிைது. முன்வனொக்ைிெ இறணப்புைள் ஒரு  ொடு மற்தைொரு 
 ொட்டிற்கு ேழங்கும் உள்ளடீுைறளக் குைிக்ைின்ைன. இந்  உள்ளடீுைள் மூன்ைொம் 
 ொடுைளுக்கு ஏற்றும ி தசய்ெப்படும் நுைர்வேொர் தபொருட்ைறள உற்பத் ி 
தசய்ைின்ைன. 

சமீபைொலங்ைளில், பல  ொடுைள் குைிப்பிட்ை சில ேர்த் ைக் கூட்ைொளிைறள 
அ ிைமொைச் சொர்ந் ிருப்பற த்  ேிர்ப்ப ற்ைொைத் த ொழில்துறைக் தைொள்றைறெ 
 ொடுைின்ைன. ஆனொல் இந் ிெப் பின்னணிெில் இந்  உற்பத் ி ேறலப்பின்னல்ைறள 
 ொம் எவ்ேொறு புரிந்துதைொள்ேது? 

 
ஜிவிசியுடனான ஒருங்கிறைப்பு 

ஜிேிசிைள் முன்னணி  ிறுேனங்ைள் மூலம்  மது ேறலெறமப்றப 
உருேொக்ைிக்தைொள்ைின்ைன. தபொதுேொை இந்  ம ிப்புச் சங்ைிலிைறள 
உருேொக்குே ில் தபரிெ பன்னொட்டு  ிறுேனங்ைள் முக்ைிெப் பங்கு ேைிக்ைின்ைன. 
ஒரு  ொடு இந் ச் சங்ைிலிைளுைன் இறணந்துதைொள்ே ன் மூலம் பு ிெ 
ேறலப்பின்னல்ைளுைனொன த ொைர்பும் ஏற்றும ிைளும் சொத் ிெமொைின்ைன. ஒரு 
 ொடு ஜிேிசிெில் பங்வைற்பது, அந்   ொட்டின் அளவு, இைம், தமொத்  உள் ொட்டு 
உற்பத் ிெில் அ ன் உற்பத் ிப் பங்கு, ேர்த் ை, மு லீட்டுக் தைொள்றைைள் உள்ளிட்ை 
பல்வேறு ைொரணிைறளச் சொர்ந்துள்ளது. ஒரு  ொட்டின் ேர்த் ைத் ின்  ன்றம 
ைொரணமொை ஜிேிசியுைன் அது தைொள்ளும் ஒருங்ைிறணவு முக்ைிெமொைிைது. இந்  
ேர்த் ைம் நுைர்வேொர் தபொருள்ைளுக்ைொன உற்பத் ிெின் தசெல்முறைெில் 
பென்படுத் ப்படும் இறை ிறல உள்ளடீ்டுப் தபொருள்ைளொைவே இருந்துேரும்  ிறல 
1960ைளின்  டுப்பகு ிெிலிருந்து அ ிைரித்துேருைிைது. வபொக்குேரத்துச் 
தசலவுைறளக் குறைத் ல், இைக்கும ிக் ைட்ைணங்ைறளத்  ளர்த்து ல், 
வபொக்குேரத் ில் த ொழில்நுட்ப முன்வனற்ைங்ைள் வபொன்ை சில ைொரணிைள் பல்வேறு 
 ொடுைளில் அறமந்துள்ள த ொழிற்சொறலைளில் ஒவ்தேொரு ைட்ைத் ிலும் ம ிப்புக் 
கூட்ைப்படும் இறை ிறல உள்ளடீுைளின் ேர்த் ைம் அ ிைரிக்ை 
ேழிேகுத் ிருக்ைின்ைன. இது சில பிரொந் ிெங்ைள் அல்லது  ொடுைள் சில 
தபொருட்ைறள உற்பத் ி தசய்ே ற்கும் அ ில் சிைப்பொன வ ர்ச்சி தபறுே ற்கும் 
எலக்ட்ரொனிக்  ெொரிப்புைளுக்கு "ஆசிெத் த ொழிற்சொறல" என்று தபெரிைப்பட்ைவும் 
ேழி ேகுத் து. மறுபுைம், இந் ச் சங்ைிலிைளில் இறணந்துதைொள்ளொ   ொடுைள் 
ஏற்றும ிச் சந்ற ைளில் நுறழேது ைடினமொை ஆைியுள்ளது. 
 
முன்னைி நிறுவனங்கள் 
 
இேற்வைொடு முன்னணி  ிறுேனங்ைளின் பங்கும் முக்ைிெமொனது. அ ிை 
எண்ணிக்றைெிலொன குறு, சிறு,  டுத் ர  ிறுேனங்ைளுைன் (MSMEs) முன்வனொக்ைிெ, 
பின் ங்ைிெ இறணப்புைறளக் தைொண்டுள்ள முன்னணி  ிறுேனங்ைள் சிைிெ,  டுத் ர 
அல்லது தபரிெ  ிறுேனங்ைள் என ேறரெறுக்ைப்பட்டுள்ளன. முன்னணி  ிறுேனம் 
ம ிப்புச் சங்ைிலி முழுேற யும்  ிர்ேைிக்ைிைது. 
 
முன்னணி  ிறுேனங்ைளின் வ ொற்ைமும் அறே ஜிேிசிெில் பங்வைற்பதும் 
சொ ைமொன ேணிைச் சூழல், தேளி ொட்டு மு லீட்றை ஈர்ப்பது, உள் ொட்டு 
 ிறுேனங்ைள் சர்ேவ சமெமொகு ல் ஆைிெேற்றுக்கு ேழிேகுக்கும் ைொரணிைறளப் 
தபொறுத் து. உள் ொட்டு  ிறுேனங்ைள் சர்ேவ ச ேர்த் ைர்ைளுக்கு ஏற்றும ி தசய்ெத் 
த ொைங்கும்வபொதும் உள் ொட்டு உற்பத் ிக்ைொன இறை ிறல உள்ளடீுைறள 
இைக்கும ி தசய்ே ன் மூலமும் சர்ேவ சமெமொைலொம். ஜிேிசிைள் உற்பத் ித் 
துறைெில் வேறலேொய்ப்றப உருேொக்கு ல்,  ிைன்ைறள வமம்படுத்து ல், உற்பத் ி 
சொர்ந்  த ொழில்மெமொக்ைலுைன் த ொைர்புறைெ பிை  ன்றமைள் ஆைிெேற்றுக்குச் 
சிைந்  பங்ைளிப்றப அளிக்ை இெலும். உள்ளூர் உற்பத் ிெொளர்ைள்  ங்ைள் உற்பத் ித் 



 ிைன்ைறள வமம்படுத் ிக்தைொள்ளவும்,  ங்ைளது வபொட்டிெிடும்  ிைறன 
அ ிைரித்துக்தைொள்ளவும் முெற்சிக்கும்வபொது அேர்ைளுக்கு ஆ ரேளிக்ைக்கூடிெ 
சூழறல உருேொக்குே ற்ைொன ேிருப்பம் இந்  அறமப்பு முழுே ிலும் 
பரேிெிருக்ைிைது.  

இருப்பினும், ேளரும்  ொடுைளில் உள்ள பல உள் ொட்டு  ிறுேனங்ைள், குைிப்பொைச் 
சிறு, குறு,  டுத் ர  ிறுேனங்ைள், ஜிேிசிைளில் எளி ில் ஒன்ைிறணே ில்றல. 
ஜிேிசிெில் பங்வைற்ப ில் இறே சேொல்ைறள எ ிர்தைொள்ைின்ைன. ேளரும் 
 ொடுைளுக்ைிறைெில்  ைக்கும் ேர்த் ைத் ின் எழுச்சி, ேளரும்  ொடுைறளப் 
தபொறுத் ேறர உள்ளூர், பிரொந் ிெ ம ிப்புச் சங்ைிலிைறள மிைவும் முக்ைிெமொன ொை 
ஆக்ைியுள்ளது. 

முன்னணி  ிறுேனங்ைள் (உலை அளேிலொன ேொங்கும்  ிறுேனங்ைள் வபொன்ைறே) 
 ங்ைள் சப்றளெர்ைளுைன் ேர்த் ை அைிறேப் பைிர்ந்துதைொள்ே ன் மூலம் குறைந்  
ேளர்ச்சிெறைந்   ொடுைளில் உற்பத் ிெொளர்ைள் பு ிெேற்றைக் 
ைற்றுக்தைொள்ே ற்கும் புதுறமெொன  ைேடிக்றைைளில் ஈடுபடுே ற்கும் 
ஆ ரேளிக்ை வேண்டும் என்று ஜிேிசி தசெல்முறைைள் ேலியுறுத்துைின்ைன. இந்  
 ிறுேனங்ைள் ம ிப்புக் கூட்ைொ  தசெல்பொடுைறள அெலொக்ைம் தசய்யும்வபொது, 
குறைந்  அளேில் ம ிப்புக் கூட்ைப்பட்ை தசெல்பொடுைளுக்கு மொைொை, த ளிேொை 
அளேிை முடிெொ , அ ிை ம ிப்புக் கூட்ைப்பட்ை தசெல்பொடுைள் மீது வ ரடிக் 
ைட்டுப்பொட்றைக் தைொண்டிருக்ைின்ைன. எனவே, ேர்த் ை அைிவுப் பரிமொற்ைம் சில 
தசெல்பொடுைள் அல்லது பணிைள், சில த ொழில்ைள் ஆைிெேற்ைின் மூலம் அ ிைமொை 
 ிைழ்ைிைது. 

உெர்ந்  அளேிலொன ம ிப்புக் கூட்ைப்பட்ை  ைேடிக்றைைறள வமற்தைொள்ேது 
உள் ொட்டுத் த ொழிலொளர்ைளின் உற்பத் ித் ிைறனயும் பணித் ிைன்ைறளயும் 
உெர்த்தும். த ொழில்நுட்பப் பரிமொற்ைம் இல்லொ   ிறலெில் ேளரும்  ொடுைள் 
தபரும்பொலும் குறைந்  அளேிலொன ம ிப்புக் கூட்ைப்பட்ை தசெல்பொடுைளில் 
முைக்ைப்படுைின்ைன. வமம்படுத்து ல் என்பது " ிறுேனங்ைள்,  ொடுைள் அல்லது 
பிரொந் ிெங்ைள் அ ிை ம ிப்புக் கூட்ைப்பட்ை தசெல்பொடுைள், அ ிைரித்  ம ிப்பு 
ேொய்ந்  பலன்ைறள வ ொக்ைிச் தசல்லச் தசெல்படுத்தும் உத் ிைள்" என 
ேறரெறுக்ைப்படுைிைது. இந் ப் பின்னணிெில் முன்னணி  ிறுேனங்ைளின் பங்கு 
முக்ைிெமொனது. 

தைொள்றை அடிப்பறைெில் பொர்க்கும்வபொது, ஜிேிசிைள் தபொருளொ ொரத் ில் எவ்ேொறு 
ஒருங்ைிறணக்ைப்படுைின்ைன என்பது மிைவும் முக்ைிெமொனது; இ ில் முன்னணி 
 ிறுேனத் ின் பங்கும் முக்ைிெமொனது. வமலும், ஜிேிசி ஒருங்ைிறணப்றபயும் 
வமம்படுத் றலயும் ஊக்குேிப்ப ில் த ொழில்துறை மற்றும் இ ர தைொள்றைைளின் 
பங்கு குைிப்பிைத் க்ைது. 

ததாழில்துறைக் தகாள்றக ரதய்கிைதா? 

த ொழில்துறைக் தைொள்றை ேளர்ச்சிக் தைொள்றைெின் றமெமொை உள்ளது. அது பல 
சமெங்ைளில் பல்வேறு தபெர்ைறள எடுத்துள்ளது (எ.ைொ., ஏற்றும ி ேச ி, 
தேளி ொட்டு மு லீட்றை வமம்படுத்து ல் அல்லது சு ந் ிர ேர்த் ை மண்ைலங்ைள்). 
த ொழில்துறைக் தைொள்றை என்பது உற்பத் ித் த ொழில்ைளுக்ைொன சலுறைைள் 
பற்ைிெது மட்டுமல்ல; வசறேைள் அல்லது ேிேசொெத் துறைைளுக்குமொனது.  

வைொட்பொட்ைளேில் பொர்க்கும்வபொது, த ொழில்துறைக் தைொள்றை வ றே என்னும் 
ேொ ம் சந்ற ெின் வ ொல்ேிெிலிருந்து எழுைிைது. த ொழில்துறைக் தைொள்றைெின் 
வ றே வைொட்பொட்ைளேில் உறு ிெொன ொைவும் சிைப்பொன முறைெில் 
முன்றேக்ைப்படுே ொைவும் உள்ளது என்று தபொருளொ ொர ேல்லுனர் ைொனி வரொட்ரிக் 



கூறுைிைொர். த ொழில்துறைக் தைொள்றைெொல் சந்ற ெின் வ ொல்ேிைறளக் றைெொள 
முடியும்; ஆனொல் அற   றைமுறைப்படுத்துேது ைடினம் என்று அேர் தசொல்ைிைொர். 
ைைன், உறழப்பொளர்ைள், தபொருட்ைள் அல்லது அைிவுக்ைொன சந்ற ைளில்  ிைழும் 
வ ொல்ேிைளொல் த ொழில்துறைக் தைொள்றைக்கு ஆ ரேொன குரல் எழுைிைது என்று 
அேர் ேிளக்குைிைொர். 

வரொட்ரிக்ைின் ைருத்துப்படி,  றைமுறைெில் த ொழில்துறைக் தைொள்றைக்கு இரண்டு 
முக்ைிெ எ ிர்ப்புைள் உள்ளன. ஒன்று  ைேல் சமச்சீரற்ை  ன்றம, மற்தைொன்று 
ஊழலும் உற்பத் ித் ிைனுக்குப் பங்ைளிக்ைொமவலவெ பலன்ைறளப் தபறு லும். 
 ைேல் சமச்சீரற்ை  ன்றமறெப் தபொறுத் ேறர  ிறுேனங்ைள், துறைைள் அல்லது 
முழுறமெற்ை சந்ற ச் சூழல்ைளொல் பொ ிக்ைப்பட்ை சந்ற ைளில் 
தேற்ைிெொளர்ைறள அரசொங்ைங்ைள் அறைெொளம் ைொண்பது சொத் ிெமற்ைது. 
ஆெினும், அப்படி அறைெொளம் ைொணும்படி த ொழில்துறைக் தைொள்றை 
அரசொங்ைங்ைறள  ிர்ப்பந் ிக்ைிைது. இரண்ைொே ொை, த ொழில்துறைக் தைொள்றை 
தபரும்பொலும் ஊழலுக்கும் உற்பத் ித் ிைனுக்குப் பங்ைளிக்ைொமல் பலன்ைறள 
அறைெவும் ேழிேகுக்ைிைது என்று ேொ ிைப்படுைிைது. த ொழில்துறைக் 
தைொள்றைறெ ஆ ரிப்பேர்ைளும் எ ிர்ப்பேர்ைளும் த ொழில்துறைக் 
தைொள்றைெின்மீது உரிெ சொன்றுைளின் அடிப்பறைெில் வமற்தைொள்ளும் ம ிப்படீு 
குைித்துப் பல ேொ ங்ைள் உள்ளன. தபரும்பொலும் ஒவ்தேொரு  ிைழ்ேின் 
அடிப்பறைெிலொன சொன்றுைளின் ஆ ரவுைன் த ொழில்துறைக் தைொள்றை 
தசெல்படுே ொை அ ன் ஆ ரேொளர்ைள் கூறுைிைொர்ைள். 

இந்தியாவின் ஜிவிசி ஒருங்கிறைப்பும் ததாழில்துறைக் தகாள்றகயும் 

இந் ிெொேில் உற்பத் ிக்ைொன  ிைன், குைிப்பொை  டுத் ரத் த ொழில்நுட்பத் 
த ொழில்ைளில், இருந் ொலும் ஜிேிசிைளில் அ ன் பங்வைற்பு குறைேொைவே உள்ளது. 
ஜிேிசிைளில் இந் ிெொேின் பங்வைற்பு தபரும்பொலும் ஒரு சில த ொழில்ைளில் (எ.ைொ. 
ஆட்வைொதமொறபல்) குேிந்துள்ளது. உறழப்பொளர்ைள் அ ிைம் வ றேப்படும் 
தபொருள்ைளுக்ைொன ஏற்றும ிெில், குைிப்பொை ஆறைைள் ஏற்றும ிெில் இந் ிெொ 
 னது பங்றை இழந்துேருைிைது. 

இந் ிெொறேப் தபொறுத் ேறர,  ெொரிப்றப வமம்படுத்து ல் (ஜிேிசிக்குள் அ ிை 
ம ிப்புக் கூட்ைப்பட்ை  ெொரிப்பொை வமம்படு ல் என ேறரெறுக்ைப்படுைிைது), 
தசெல்முறை வமம்படுத் ல் (இது ஜிேிசிக்குள் இருக்கும் தசெல்பொடுைளில் 
உற்பத் ித் ிைறன அ ிைரிப்பது) ஆைிெறே  ைந் ொலும், தசெல்பொட்டு அளேிலொன 
வமம்படுத் லும் (உற்பத் ிச் தசெல்முறை த ொழில்நுட்ப ரீ ிெொை அ ி ேனீமொன 
அல்லது அ ிை ஒருங்ைிறணவு தைொண்ை அம்சங்ைளுக்கு மொறு ல்), 
துறைைளுக்ைிறைெிலொன வமம்படுத் லும் குறைேொைவே  ிைழ்ைின்ைன. ஜவுளித் 
த ொழிலில் இந்   ிறல உள்ளது. தேவ்வேறு த ொழில் துறைைளுக்ைிறைெிலொன 
த ொைர்பு, அல்லது ேர்த் ைச் சங்ைிலி அறமப்றப வமம்படுத்து ல் என்பது அ ிை 
ம ிப்புக் கூட்ைப்பட்ை ேி ிவெொைச் சங்ைிலிைளுக்கு மொறுேற  உள்ளைக்ைிெது. 

ேளரும்  ொடுைள் ஜிேிசிைளில்  ங்ைள் ஒருங்ைிறணப்றப வமலும்  ன்ைொைச் 
தசலய்படுத் லொம். தேளி ொட்டு வ ரடி மு லீட்றை ஈர்க்கும் ேறைெில்  ங்ைள் 
தைொள்றைைறளச் சீரறமப்ப ன் மூலம்  ங்ைள் தபொருளொ ொரங்ைளில் பன்னொட்டு 
 ிறுேனங்ைளின் தசெல்பொடுைளொல் ைிறைக்கும் ேளர்ச்சிெின்  ன்றமைறள 
அ ிைரிக்ைலொம். ஜிேிசி பங்வைற்றப வமம்படுத்துே ில்  ொடுைள் பின்பற்ைக்கூடிெ 
த ொழில்துறை தைொள்றைைளின் ேறைப்பொடுைள் மூன்று த ொகுப்புைளிலொன 
தைொள்றைைறள உள்ளைக்ைிெது. ஒட்டுதமொத்  வ சிெப் தபொருளொ ொரத்ற யும் 
பொ ிக்கும் ைிறைமட்ைக் தைொள்றைைள் (எ.ைொ. சரக்கு மற்றும் வசறே ேரி), குைிப்பிட்ை 
துறைைள் அல்லது த ொழில்ைறள இலக்ைொைக் தைொண்ை தசங்குத் ொன 



த ொழில்துறைக் தைொள்றைைள் (எ.ைொ. ஆட்வைொதமொறபல் துறைக்ைொன 
ஆட்வைொவமொட்டிவ் மிஷன்  ிட்ைம் 2016-26), இறு ிெொை, ஜிேிசி தைொள்றைைள் 
ஆைிெறேவெ இந்  மூன்று த ொகுப்புைள். 

ைறைசி ேறைறெச் வசர்ந்  தைொள்றை, ம ிப்புச் சங்ைிலிெின் தேவ்வேறு 
பிரிவுைளில் உள்ள இறணப்புைறள வமம்படுத்துே ற்ைொன சொத் ிெங்ைறள 
உள்ளைக்ைிெ ொை இருக்ைலொம். இந் ிெொேின் தைொள்றை அணுகுமுறைெொனது, 
சரக்குப் வபொக்குேரத்து, உள்ைட்ைறமப்பு ஆைிெேற்ைில் உள்ள  றைைறளப் வபொக்ைி, 
எளி ொை ேணிைம் தசய்ேற  வமம்படுத்துைிைது. அந்  அணுகுமுறைறெக் 
ைிறைமட்ை அல்லது தசங்குத்து அடிப்பறைெில் ேறைப்படுத் லொம். எனினும், அ ிை 
ஒருங்ைிறணப்றப எட்டுே ற்கு ஜிேிசிறெ றமெமிட்ை தைொள்றைைள் வ றே. 
 

ததாழில் தகாள்றக 2.0 

சமீபைொலங்ைளில், அதமரிக்ைொேின் பணேகீ்ைக் குறைப்புச் சட்ைம், இந் ிெொேில், 
உற்பத் ிவெொடு இறணக்ைப்பட்ை சமீபத் ிெ ஊக்ைத்  ிட்ைங்ைள் (பிஎல்ஐ) எனத் 
த ொழில்துறைக் தைொள்றைெில் புத்த ழுச்சி ஏற்பட்டுள்ளது. இந் ிெொேில் 
ப ினொன்கு துறைைளுக்கு அைிேிக்ைப்பட்டுள்ள இந் க் தைொள்றைைள் எ ிர்ைொலத் ில் 
வமலும் பலேற்ைிற்கு  ீட்டிக்ைப்பைலொம். "வமக் இன் இந் ிெொ"  ிட்ைத் ிற்குப் 
பிந்ற ெ இந் ிெொேின் புத் ம்பு ிெ த ொழில்துறைக் தைொள்றைைள் அறே. இந் த் 
 ிட்ைங்ைளின் மூலம் இந் ிெொ வ ரடி அன்னிெ மு லீட்றை ஈர்க்ைவும், "சொம்பிென் 
 ிறுேனங்ைறள" உருேொக்ைவும் முெற்சி தசய்ைிைது. 

இந்  ஆண்டின் த ொைக்ைத் ில் அைிேிக்ைப்பட்ை பு ிெ தேளி ொட்டு ேர்த் ைக் 
தைொள்றை இந் ிெொறே ஜிேிசிெில் ஒருங்ைிறணத்து இந் ிெொறே ஏற்றும ி 
றமெமொை மொற்றுேற  வ ொக்ைமொைக் தைொண்டுள்ளது. இந் ப் பின்னணிெில் ொன் 
சர்ேவ ச அளேில் இந் ிெ  ிறுேனங்ைளின் வபொட்டித் ிைறன 
வமம்படுத்துேற யும், இந் ிெத் த ொழில்ைளின் உள்ளூர்மெமொக்ைறல 
அ ிைரிப்பற யும் வ ொக்ைமொைக் தைொண்ை பிஎல்ஐ  ிட்ைங்ைறள  ொம் பொர்க்ை 
வேண்டும். இந் ிெொேின் ஜிேிசி ஒருங்ைிறணப்றப அ ிைரிப்பற  வ ொக்ைமொைக் 
தைொண்ை ஜிேிசி சொர்ந்  தைொள்றைைளின் பின்னணிெிலும் பிஎல்ஐ  ிட்ைங்ைறளப் 
பொர்க்ை வேண்டும். இந்  தைொள்றைைள், சொ றன பறைக்கும்  ிறுேனங்ைறள 
உருேொக்ை முெற்சிப்ப ன் மூலம் த ொழில்துறைக் தைொள்றைெின் 
குைிக்வைொள்ைளுக்கு ஏற்ப "தேற்ைிெொளர்”ைறளத் வ ர்வு தசய்ெ முெற்சிக்ைின்ைன. 
இருப்பினும், இந்   ிறுேனங்ைளும் சொம்பிென்  ிறுேனங்ைளொை மொறுமொ என்பற ப் 
பொர்க்ை வேண்டும். 

தைொள்றை அைிேிப்புைளுக்வைற்ப, உள் ொட்டு உற்பத் ிறெ ஊக்குேிக்கும் ேறைெில் 
இைக்கும ி தசய்ெப்பட்ை இடுதபொருட்ைள் மீ ொன ேரிைள் அ ிைரிக்ைப்பட்டுள்ளன. 
இறே த ொறலவ ொக்ைிலொன பலன்ைறளத்  ந் ொலும்  ிைன் இல்லொ  துறைைளில் 
(எ.ைொ. வசொலொர் வபனல்ைள், ஈ.ேி. வபட்ைரிைள்), குறுைிெ ைொலத் ில் உற்பத் ிச் 
தசலறே அ ிைரிக்ைச்தசய்யும். பிஎல்ஐ  ிட்ைங்ைள், இைக்கும ிக் ைட்ைணங்ைளில் 
மொற்ைம் ஆைிெ ைலறேெின் மூலம்  ொட்டிற்குள் உற்பத் ிச் சங்ைிலிெின் தபரும் 
பகு ிறெ உருேொக்ைவே இந் ிெொ முெற்சி தசய்ைிைது. 

இது தேற்ைி தபற்ைொல், ஏற்றும ி தசய்ெக்கூடிெ தேற்ைிைரமொன உள் ொட்டு 
உற்பத் ித்  ளத்ற  இந் ிெொ உருேொக்கும். மறுபுைம், இைக்கும ிக் ைட்ைணப் 
பொதுைொப்பு இருந் வபொ ிலும், உள்ளடீுைளின் உற்பத் ி உலை அளேில் வபொட்டித் ிைன் 
தைொண்ை ொை ஆைேில்றல என்ைொல், "ஆசிெத் த ொழிற்சொறல"ெின் ம ிப்புச் 
சங்ைிலிைளில் ைீழ் ிறலத் த ொழில்ைளுைன் ஒருங்ைிறணந் ிருக்கும் ேொய்ப்றபக்கூை 
இந் ிெொ இழந்துேிடும். த ொழில்துறைக் தைொள்றைக்கும் இைக்கும ிக்ைொன 
ப ிலீட்டிற்கும் இறைெில் உள்ள வேறுபொட்றைப் புரிந்துதைொள்ள வேண்டும். 



இைக்கும ிக்ைொன ப ிலீடு உள் ொட்டில் உற்பத் ி தசய்ெப்படும் இறை ிறல 
உற்பத் ிப் தபொருள்ைறள அ ிை அளேில் சொர்ந் ிருக்ை ேழிேகுக்கும்; அ ன் மூலம் 
உள் ொட்டு உற்பத் ிறெ ஊக்குேிக்கும். ஆனொல் அ ிை ஜிேிசி ஒருங்ைிறணப்புக்கு 
ேழிேகுக்கும் என்று தசொல்ல முடிெொது. எனவே, பிஎல்ஐ  ிட்ைங்ைளின் மூலம் 
ஜிேிசிைளுைன் கூடு லொை ஒருங்ைிறணப்ப ற்ைொன வ ொக்ைத் ில் 
 ிச்செமற்ை ன்றம உள்ளது. இந் க் தைொள்றைைள் இந் ிெொேின் உற்பத் ித் 
துறைறெத் தூண்டி, அ ிைரித்துேரும் வேறலெின்றம என்னும் பிரச்சிறனறெச் 
சமொளிக்ை உ வுமொ என்பற ப் பொர்க்ை வேண்டும். 

சொன் வர எழுத் ொளர், த ொழில்துறை மற்றும் சர்ேவ ச ேர்த் ைத் ில்  ிபுணத்துேம் 
தபற்ை தபொருளொ ொர ேல்லுனர். 


