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सि ्1992 में प्रायः उद्धतृ किये र्जािे वाले एि निबधं में र्जॉर्जज टिहम िे निरंतर प्रचाररत किंतु सत्य से परे 
एि भूरार्जिीनति ववचार िो सामिे रखा था कि भारतीयों में रणिीनति संस्िृनत िा अभाव है. टिहम द्वारा 
आधुनिि भारत िे सभी िूटिीनतज्ञों िो एि साथ ििार देिे से िुछ भारतीय ववचारि बेहद िाराज़ हो गए थे 
र्जबकि िुछ लोगों िे उििे इस ववचार िो अववलबं स्वीिार िर ललया था. हाल ही िी  एि िवर स्टोरी में ‘द 
इिॉिॉलमस्ट’ िे महाशक्तत बििे िी भारत िी इच्छा िे मागज में आिे वाली अिेि चुिौनतयों िा ववश्लेषण तो 
अच्छा किया है, लेकिि रणिीनति संस्िृनत िी उसिी पररभाषा बौवद्धि रूप से लचर है. लेकिि अब समाधाि 
ददखायी देिे लगा है- िुछ ररपोटों िे अिुसार भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय (आईएिडीय)ू “शासि में 
रणिीनति संस्िृनत िो लािे प्रयास िरेगा”.  

 

पहले-पहल सि ्1967 में रक्षा ववश्वववद्यालय िी स्थापिा िा ववचार सामिे आया था, लेकिि सि ्1999 िे 
िारगगल यदु्ध िे बाद, परंतु बाद में मंत्रि-समूह िी ररपोटज आिे िे बाद सरिार िे इसे स्वीिार िर ललया. मंत्रि-
समूह िी ररपोटज िे अिुसार भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय (आईएिडीय)ू िा मूलभूत औगचत्य शकै्षक्षि 
वगज और सरिारी िमजचाररयों िे बीच िे अतंराल िो दरू िरिा था. वपछले सप्ताह प्रधािमंिी द्वारा इस 
ववश्वववद्यालय िा लशलान्यास किये र्जािे िे बाद अतंतः अब इसे िारगगल सलमनत िी ररपोटज आिे िे “ठीि” 
उन्िीस साल िे बाद सि ्2020 ति शुरू िरिे िा निणजय किया गया है. परंतु  क्र्जस तरह से भारतीय 
राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय (आईएिडीयू) िी संिल्पिा िी गयी है और तदिुसार इस पररयोर्जिा िो 
ियाजक्न्वत किया र्जा रहा है उससे यो यही लगता है कि टिहम िे कू्रर ववचार िी परछाई आगे आिे वाले 
िाफी समय ति इसिा पीछा िरती रहेगी, तयोंकि िौिरशाही िे स्तर पर तो भारतीय राष्ट्रीय रक्षा 
ववश्वववद्यालय (आईएिडीयू) िा प्रस्ताववत रूप िाफी मज़बतू है, लेकिि बौवद्धि दृक्ष्ट्ट से यह अभी-भी 
िमज़ोर  है.    

  

सि ्2001 में मंत्रिसमूह द्वारा भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय (आईएिडीय)ू िी स्थापिा िी लसफाररश 
किये र्जािे िे बाद िे. सुब्रह्मण्यम िी अध्यक्षता में भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय (आईएिडीयू) िी 
चौदह सदस्यीय ववशषेज्ञ सलमनत (सीओएिडीयू) गदठत िी गयी थी. सलमनत िे सदस्यों द्वारा अमरीिा और 
चीि िा दौरा किये र्जािे िे बाद रक्षा ववश्वववद्यालय िी स्थापिा िा पहला और िाफी अच्छा मसौदा प्रस्ततु 
किया गया था. इस मसौदे में रक्षा सगचव िे समग्र मागजदशजि में एि पररयोर्जिा िायाजन्वयि दल गदठत िरिे 
िा सुझाव ददया गया था और इस पररयोर्जिा िे मागजदशजि िे ललए सलमनत िे अपिे सदस्यों िी सेवाएँ देिे 
िी भी पेशिश िी थी. लेकिि सि ्2004 में िांगे्रस िे िेततृ्व में गदठत लमली-र्जुली सरिार िे सत्ता में आिे 
िे बाद वपछली सरिार िी ववरासत होिे िे िारण इस ववचार (रक्षा सुधार प्रकक्रया से र्जु ु़ड ेअन्य अिेि सुझावों 
िी तरह) िो भी ठंड ेबस्ते में डाल ददया गया. भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय िी सलमनत (सीओएिडीय)ू 
िी ि तो िोई बैठि बुलायी गयी और ि ही इसिे बाद उिसे परामशज ही किया गया.  



 

यह तो हो सिता है कि भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय िी सलमनत (सीओएिडीय)ू िी ररपोटज में मुख्यतः 
व्यावसानयि सैन्य लशक्षा िी वतजमाि प्रणाली िे ववश्लेषण में िुछ िलमयाँ रह गयी हों (और भारतीय राष्ट्रीय 
रक्षा ववश्वववद्यालय िी सलमनत (सीओएिडीयू) िे अगधदेश में व्यावसानयि सैन्य लशक्षा िे मूल्यांिि िो 
शालमल ही ि किया गया हो और माि उसिे ढाँचे िा ही उल्लेख किया गया हो). सवजप्रथम इसमें स्टाफ 
िॉलेर्ज या उच्च िमाि िॉलेर्ज र्जैसे लशक्षण िे वतजमाि स्िूलों में लसववल फैिल्टी िो शालमल िरिे िी बात 
िहीं िी गयी है. इस मामले में भारत बड ेलोितांत्रिि देशों में अिूठा है तयोंकि इसिी सभी संस्थाओं में 
पूणजिाललि संिाय सदस्य िेवल सेिा से ही आते हैं. चूँकि उििी तैिाती अपेक्षािृत थोड ेसमय िे ललए ही 
होती है और उन्हें प्रिाशि िे ललए भी िोई ववशषे व्यावसानयि प्रोत्साहि िही ंलमलता, इसललए सेिा िे अदंर 
भी बौवद्धि बहस िो स्वरूप प्रदाि िरिे िी उिमें सीलमत क्षमता ही होती है. साथ ही चूँकि ये पद िाफी 
प्रनतक्ष्ट्ठत, उच्च निष्ट्पादि वाले और महत्वािाकं्षी होते हैं, इसललए िैररयर वाले अगधिारी ईमािदारी से अपिा 
ववश्लेषण िरिे और अपिी आलोचिा िरिे में ववशषे रुगच िहीं रखते. दसूरी बात यह है कि इस सलमनत िे 
उि िमज़ोररयों िो भी गचह्िाकंित िहीं किया है र्जो र्जीवंत रणिीनति समुदाय िो उभरिे से रोिते हों और 
भारतीय सेिा में अवगीिरण कक्रयाववगधयों िा भी अभाव है. िैम्पस कितिा भी शािदार तयों ि हो इस 
अनिवायज सॉफ़्टवेयर िे त्रबिा रणिीनति सवंाद लोगों िी राय पर ही चलता रहेगा. इसललए इस बात में िोई 
हैरािी िही ंहोिी चादहए कि सेवा से र्जुड ेगथिं टैंि क्र्जन्हें िारगगल युद्ध (र्जैसे तलॉज़, एिएमएफ, िैप्स और 
सैिर्जोस आदद) िे बाद गदठत किया गया था, सेिा िे अंदर आंतररि प्रकक्रयाओं िे ववश्लेषण िे बर्जाय ववदेश 
िीनत पर ही अगधि ध्याि देते हैं. अतंतः भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय िी सलमनत (सीओएिडीयू) िे 
सेिा िे अंदर ही र्जिशक्तत िी वतजमाि िीनतयों िी उपेक्षा िी, र्जो उि सैन्य अगधिाररयों िे उदय िे ललए 
लाभिारी िही ंहैं र्जो प्रस्ताववत रक्षा ववश्वववद्यालय में उपयुतत संिाय सदस्यों िे रूप में अहजता प्राप्त िर 
सिते हैं. भारतीय सेिा और लसववललयि िौिरशाही में एि समािता यह है कि इि दोिों में ही सामान्य 
र्जिशक्तत िीनत (तििीिी अंगों िो छोडिर) िा अिुसरण किया र्जाता है. भले ही यह क्षेि अध्ययि िा 
ववषय हो या सनै्य इनतहास िा, आतंिवाद या ववद्रोह िा मुिाबला िरिे िा मामला हो या किर अन्य किसी 
संबद्ध ववषय िा – इििे संबधं में ववलशष्ट्ट ज्ञाि प्राप्त िरिे िे ललए किसी भी प्रिार िा व्यावसानयि 
प्रोत्साहि िही ंददया र्जाता. अभी ति िी क्स्थनत िे अिसुार भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय संबंधी 
पररयोर्जिा िे िायाजन्वयि िा दानयत्व र्जि संसाधि वविास मंिालय िे अतंगजत िायजरत भारत सरिार द्वारा 
स्वागधिृत ईडीसीआईएल (इंडडया) लललमटेड िो सौंपा गया है, क्र्जििी उच्च लशक्षा में उििी अपिी बौवद्धि 
ववशषेज्ञता मंिालय से भी िम है. इसललए शुरुआत ही गलत है. यह एि पररयोर्जिा प्रबंधि ससं्थाि है (र्जैसा 
कि दो पषृ्ट्ठ िे लेखा-वववरण िी उििी वबैसाइट िी वावषजि ररपोटज में उदाहरणों से स्पष्ट्ट किया गया है), 
क्र्जििी रक्षा सबंंधी मामलों में किसी भी प्रिार िी िोई ववशषेज्ञता िहीं है. किर भी उन्हें एि ववस्ततृ 
पररयोर्जिा ररपोटज, अपेक्षक्षत संसदीय अगधनियम और इस ववश्वववद्यालय िी नियमावली तयैार िरिे िा 
दानयत्व सौंपा गया है. भारत में िोई िाल्पनिि शि ुिही ंबक्ल्ि बाबगूगरी यह सुनिक्श्चत िरेगी कि 
सरिाररयत ही रणिीनति संस्िृनत िे उदय िी संभाविा िो पछाड सिती है.  

 

सौभाग्यवश सि ्2020 िा समय अभी िाफी दरू है और अभी भी एि उत्िृष्ट्ट संस्था स्थावपत िरिे िे ललए 
हमारे पास समय है. तीि व्यापि िीनतगत उपाय हैं क्र्जििा पालि िरिा ज़रूरी है. पहला उपाय है, 
व्यावसानयि सैन्य लशक्षा िी समस्या िा समाधाि किया र्जाए. भारतीय रक्षा प्रलशक्षण संस्थािों में लसववललयि 



संिायों िी भती िे ललए सगंदठत प्रयास किये र्जाएँ र्जैसा कि अन्य देशों िे युद्ध महाववद्यालयों में आम तौर 
पर किया र्जाता है. इससे भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय (आईएिडीयू) और इसिे अतंगजत आिे वाले 
संस्थािों िे बीच संपिज  और निरंतरता बिाये रखिे में मदद लमलेगी. साथ ही सशस्ि सेिाओं और रक्षा 
मंिालय िो एि पररपतव अवगीिरण-िीनत िी घोषणा भी िरिी चादहए.   

 

टूसरा उपाय यह होगा कि सेिा िो ऐसे उपयुतत अगधिाररयों िो भी गचक्ह्ित और प्रलशक्षक्षत िरिा होगा और 
तैयार िरिा होगा र्जो इस ववश्वववद्यालय में सिंाय सदस्य िे रूप में िाम िर सिें . इसिे ललए अगधिाररयों 
िा एि ववशेष दल तयैार िरिा होगा क्र्जसे देश में और देश िे बाहर उच्च लशक्षा िे ललए भेर्जा र्जा सिेगा. 
ऐसे वविल्प से बौवद्धि रुगच रखिे वाले अगधिारी सामिे आ र्जाएँगे और स्वेच्छा से मुख्य धारा िे अपिे 
िैररयर िो छोडिर इस क्षेि में आ र्जाएँगे. शायद सबसे अगधि महत्वपूणज उपाय यही होगा कि इस 
ववश्वववद्यालय िे ललए उपयतुत िेततृ्व िो गचक्ह्ित किया र्जाए. इस समय तो योर्जिा यही है कि इस पद 
िा वहि बारी-बारी से तीिों सेिाओं द्वारा किया र्जाएगा. यह एि महत्वपूणज अतंः-सेवा मैिी तो होगी लेकिि 
यह व्यवस्था ववश्वववद्यालय िे ललए घाति भी हो सिती है. प्रैस ररपोटज िे अिुसार ऐसा लगता है कि इस 
ववश्वववद्यालय िी अध्यक्षता िे ललए िेवल 3 स्टार अगधिारी िा रैंि प्राप्त िरिा ही अपेक्षक्षत होगा. इसिे 
बर्जाय ववश्वववद्यालय िा िेततृ्व सवाजगधि उपयुतत प्रत्यालशयों िे हाथ में होिा चादहए र्जो भारत िी सुरक्षा 
िीनतयों िो बौवद्धि दृक्ष्ट्ट प्रदाि िर सिें  और यह िायज माि संयोग से संबगंधत सेिाओं िी बारी आिे पर 
िहीं होिा चादहए. इसिे पररणास्वरूप ववश्वववद्यालय िे अध्यक्ष िे चयि िा निणजय स्टाफ सलमनत िे 
मुखखयों पर िहीं छोडा र्जा सिता बक्ल्ि इसिे चयि में सुरक्षा संबंधी मंत्रिमंडल सलमनत िे सदस्यों और 
प्रलसद्ध लशक्षाववदों िी भी भूलमिा होिी चादहए.  

 

तीसरे उपाय िे रूप में यह महत्वपूणज होगा कि ववश्वववद्यालय िे ललए बौवद्धि आकिज टैतचर बिािे िे िाम पर 
ववशषे ज़ोर ददया र्जािा चादहए और इसिे ललए लंबी बहस और चचाज िे ललए एि छोटा, किंतु सशतत 
पररयोर्जिा िायाजन्वयि दल गदठत किया र्जािा चादहए. इस दल में यवुा अगधिाररयों, ववद्वािों और 
व्यावसानयि सैन्य लशक्षा िे ववशषेज्ञों िो शालमल किया र्जािा चादहए, भले ही इसिे ललए ववदेशों से ववशेषज्ञों 
िो बुलािा पड,े लेकिि इससे पहले भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय िी सलमनत (सीओएिडीयू) िी ररपोटज 
तत्िाल प्रिालशत िी र्जािी चादहए.  

 

अंततः सत्ताधारी लोगों िे आदेश से या और अगधि लोगों िी नियकु्तत से एि वास्तववि रणिीनति समुदाय 
उभरिर सामिे आएगा, लेकिि उसिी संस्िृनत ऐसी होगी कि वे सेिा और सरिारी सदस्यों िे अदंर और 
व्यापि शैक्षक्षि समुदाय िे अंदर भी एि प्रिार िी निभीि किंतु सम्मािर्जिि आलोचिा िो प्रोत्सादहत िरेंगे.      
और बेसब्री से भारतीय राष्ट्रीय रक्षा ववश्वववद्यालय (आईएिडीय)ू िी स्थापिा िरिे से पहले रणिीनति 
संस्िृनत िे तथािगथत अभाव िा डिंा पीटिे िे बर्जाय बौवद्धि वास्तवुवदों िो यदु्ध िे मैदाि िा पहला लसद्धातं 
याद रखिा होगाः आप तयैारी में क्र्जतिा अगधि निवेश िरते हैं उतिे ही अच्छे पररणाम बाद में आपिे 
सामिे आएँगे.   

 

अतनि मुखर्जी ‘कैसी’ में पोस्ट डॉक्टरल ररसर्च फैलो हैं.  
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