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भारतीय प्रौद्योगिकी संस्थानों (आईआईटीज़) की स्थापना लिभि पााँच दशक पूर्व वर्ज्ञान पर आधाररत वर्कास के प्रतत पं. 
नेहरू की िहरी तनष्ठा से पे्रररत नये भारत को पुनर्जीवर्त करन ेके ललए उसे प्रौद्योगिकीय नेततृ्र् प्रदान करने के उद्देश्य से की 
िई थी. इन संस्थानों ने भारत को प्रौद्योगिकीय नेततृ्र् प्रदान ककया या नहीं, यह वर्र्ाद का वर्षय हो सकता है, क्योंकक यहााँ के 

अगधकांश (अडंर) ग्रैर्जुएट या तो वर्देश चले िए या किर उन्होंने िैर-तकनीकी कैररयर अपना ललया. र्जब नेहरू की दृष्ष्ट के 

अनुरूप इन संस्थानों की स्थापना हुई थी, तब से अब तक भारत में बहुत-सा बदलार् आ िया है. इसललए इन सर्ालों का र्जबार् 

हमें खोर्जना होिााः भारतीय प्रौद्योगिकी संस्थानों (आईआईटीज़) ने खास तौर पर अपने मूल अंडरग्रैर्जुएट प्रोग्रामों को समय की 
मााँि के अनुरूप कैसे बदला है? इन संस्थानों की आईआईटी अंडरग्रैर्जुएट लशक्षा और संस्कृतत में कुछ ऐसे कारक तत्र् हैं ष्र्जनके 

कारण अप्रत्यालशत ितत से इसकी लशक्षा और संस्कृतत नये-नये आकार ग्रहण कर रही है और ये तत्र् प्रर्ेश और तनिवम दोनों ही 
स्तरों पर सकिय रहत ेहैं. प्रर्ेश के स्तर पर इनका संबंध प्रलसद्ध संयुक्त प्रर्ेश परीक्षा (र्जेईई) से होता है और तनिवम के स्तर पर 

ये तत्र् िैर-तकनीकी कायों के अनुरूप प्लेसमैंट पैटनव से प्रभावर्त होत ेहैं.  
 

प्रर्ेश स्तर पर मूल चुनौती कोगचिं फैक्टररयों के प्रत्यक्ष और सूक्ष्म प्रभार्ों से तनपटने की है. आर्ज प्रर्ेश पाने र्ाले अगधकांश 

वर्द्यागथवयों ने ककसी न ककसी रूप में कोगचिं ज़रूर ली होती है. बच्च ेअक्सर चार से पााँच साल तक कोगचिं लेत ेहैं और यह 

प्रकिया माध्यलमक स्कूल से शुरू होती है. इसका पररणाम यह होता है कक उनकी खूब तिसाई होती है और उनकी सरृ्जनात्मक 

क्षमता कम होने लिती है और अंतताः वर्ज्ञान और तकनीकी वर्षयों में उनकी रुगच कम होने लिती है. बहरहाल कोगचिं के 

कारण भारत में स्कूली लशक्षा की बहुत-सी खालमयााँ ज़रूर कुछ हद तक ठीक हो र्जाती हैं.  
 

परंतु वर्द्याथी र्जब हाई स्कूल में प्रर्ेश करत ेहैं तो उनके नकारात्मक प्रभार् सामने आने लित ेहैं और उनका मात्र एक ही 
मकसद रह र्जाता है कक र्े प्रततयोिी परीक्षाओं में ककसी तरह सिल हो र्जाएाँ. एक स्तर पर उनके पास अपनी अन्य रुगचयों और 

ककशोर र्जीर्न की “साधारण” आनंद की बातों के ललए भी समय ही नहीं रह र्जाता. ढेर-सी समस्याओं को सुलझाने के तौर-
तरीकों की खोर्ज करते-करत ेसरृ्जनात्मकता या उत्सुकता के ललए कोई िुंर्जाइश नहीं रह र्जाती. वर्द्याथी सर्ालों के उत्तर देना 
तो सीख र्जात ेहैं, लेककन सर्ाल करना भूल र्जात ेहैं, खास तौर पर र्े सर्ाल ष्र्जनका र्जीर्न में बहुत महत्र् होता है. प्रततयोगिता 
का िहरा दबार् एक ऐसा र्ातार्रण पैदा कर देता है र्जो िहरी गचतंा को र्जन्म देता है और उसके कारण उसे अपने भीतर ककसी 
कमी का एहसास होने लिता है और र्ह अपमान के िूाँट पीने लिता है. यह बात तो तनष्श्चत है कक हाइपर-कंपटीशन का यह 

अनुभर् उस अष्नन-परीक्षा से बहुत अलि नहीं है ष्र्जसकी आाँच से अन्य अनेक एलशयाई देशों के बच्च ेझुलस रहे हैं. परंतु अलि-

अलि देशों के वर्द्याथी अपनी सांस्कृततक और सामाष्र्जक वर्लशष्टताओं के कारण अलि-अलि चुनौततयााँ झलेत ेहैं. एक बार 

आईआईटी में प्रर्ेश पा लेने के बाद अनेक वर्द्याथी र्जैसे- र्जैसे संस्थान की चुनौततयों के साथ सामंर्जस्य बबठाने लित ेहैं, र्े 
अपने ढंि से सामान्य होने का प्रयास भी करन ेलित ेहैं.  
 

पहला सर्ाल र्जो वर्द्यागथवयों के सामने आता है, र्ह है क्या सीखें और क्यों सीखें. सबसे पहले तो अतीत से ठीक वर्परीत आर्ज 

लिभि हर वर्द्याथी ग्रैर्जुएट स्कूल (वपछले एक दशक में इनकी संख्या भी तजे़ी से कम होने लिी है) र्जाने के बर्जाय काम पाना 
चाहता है. दसूरे, र्जो काम र्े चाहत ेहैं र्े हैं, वर्त्त, कल्सष्ल्टंि, सॉफ्टर्ेयर और इनसे अगधक आम तौर पर “प्रबंधकीय” पद. ये 

र्ो काम हैं ष्र्जनका संबंध मुष्श्कल से ककसी वर्षय संबंधी तकनीकी ज्ञान से हो, लेककन उनके र्ेतन का पैकेर्ज तकनीकी कामों से 



कहीं अगधक भारी होता है. ये काम कहीं अगधक िुरुतर हैं. मूल रूप में तकनीकी कामों के ललए बहुत कम मौके लमलत ेहैं. 
अगधकांश कामों की पेशकश कारोबारी वर्श्लेषक फमें और र्े वर्त्तीय कंपतनयााँ करती हैं र्जहााँ उनका काम स्प्रैडशीट्स के नबरों 
का मंथन (िंच) करना होता है. ऐसी सवर्वस में लिी कंपतनयााँ आम तौर पर आईआईटी के हाल ही में उत्तीणव छात्रों या उन 

वर्द्यागथवयों से ही संतुष्ट हो र्जाती हैं ष्र्जनका शैक्षणणक ररकॉडव बस ठीक-ठाक ही होता है और बाद में आम तौर पर र्े एमबीए में 
प्रर्ेश ले लेत ेहैं. उसमें िणणत (ष्र्जसका आईआईटी- र्जेईई चयन करत ेहैं) की सुवर्धा भी रहती है. ये वर्द्याथी तकनीकी दक्षता 
रखत ेहैं और र्जहााँ तक अच्छे र्ेतन का सर्ाल है, र्े उसके ललए बहुत उत्सुक नहीं होते. र्जो थोडे-बहुत वर्द्याथी मूलताः तकनीकी 
शाखा में कोई काम लेत ेभी हैं, आम तौर पर उनकी हैलसयत भी छोटी रहती है और उनका र्ेतन भी कम ही रहता है. र्जहााँ तक 

वर्द्यागथवयों के पररदृश्य का संबंध है, तकनीकी वर्षय पर अगधकार बनाये रखने का अब कोई औगचत्य नहीं रह र्जाता, भले ही 
उनका वर्षय यांबत्रक इंर्जीतनयरी से संबंगधत हो या रासायतनक इंर्जीतनयरी या लसवर्ल इंर्जीतनयरी से संबंगधत हो या किर 

भौततकी या रसायन शास्त्र से संबगंधत हो, क्योंकक इससे उनके कैररयर पर कोई असर नहीं पडता.   
 
चूाँकक वर्द्याथी प्रथम र्षव से ही अपने कैररयर के बारे में सोचने लित ेहैं, र्े अपने अनुभर्ी र्ररष्ठ सहपाठठयों से सलाह लेत ेहुए 

उन्हींके नक्शे कदम पर चलने लित ेहैं. र्े र्जल्दी से र्जल्दी अच्छे र्ेतनर्ाले काम की तलाश में रहत ेहैं और यह समझ र्जात ेहैं 
कक र्ैज्ञातनक और तकनीकी वर्षयों की कोई प्रासंगिकता नहीं है. व्यष्क्तत्र् के वर्कास से संबंगधत सभी प्रकार की 
िततवर्गधयों के साथ-साथ कम से कम  मेहनत करके भी अपनी लशक्षा पूरी कर लेत ेहैं. ( शान तो इस बात में है कक 

ककसी न ककसी उत्सर् के आप छात्र प्रबंधक बनें.) इस रास्त ेपर चलत ेहुए बहुत से डडष्र्जटल प्रलोभन हैं, र्जैसे, कफल्में, टीर्ी शो, 
पोनोग्राफी, र्ीडडयो िेम, संिीत, र्ैब सकफ़िं ि और सोशल मीडडया. कुछ तो ऐसे रुगचकर वर्षय भी हैं, ष्र्जन्हें आप आगधकाररक 

तौर पर भी अपना सकत ेहैं. इनमें आईआईटीज़ के अंदर ही स्थावपत बबज़नैस स्कूल और नर्ोन्मेष/ टैक्नोलॉर्जी इंक्यूबेशन 

सैंटर सबसे महत्र्पूणव भूलमका अदा करत ेहैं 
 

 “लोभ एक अच्छी बात है”, यह मंत्र अब वर्द्याथी बठ़िया पैकेर्ज का सपना देखत ेहुए अपनाने लिे हैं और ककतने ही लुभार्ने 

ककस्से भी उन्हें बताये र्जात ेहैं कक ककस प्रकार एक पुराने वर्द्याथी ने अपनी पहली ही नौकरी में इतना पैसा कमा ललया कक उसने 

शुरूआत में ही एक कंपनी खोल ली और कई लमललयन डॉलर में एक बडी सॉफ़्टर्ेयर कंपनी को उसे बेच ठदया. लेककन इन 

वर्द्यागथवयों ने उनसे यह नहीं पूछा कक क्या बडा उद्यमी बनने के ललए हमें अपनी अकादलमक तनष्ठा से समझौता करना चाठहए 

और अपनी मूलभूत क्षमता को कम होने देना चाठहए इस तरह के ककस्सों से हम अकादलमक काम से बचने और अनुगचत उपायों 
को युष्क्तसंित लसद्ध करन ेकी कोलशश करत ेहैं.  यही कारण है कक दसूरे र्षव के वर्द्याथी भी कारोबारी योर्जना बनाने लित ेहैं 
या किर ककसी बबज़नैस स्कूल से कोई कम अर्गध का कोसव करन ेके मंसूबे बनाने लित ेहैं, लेककन तकनीकी वर्षय और 

भौततकी, रसायन शास्त्र और िणणत र्जैसे बुतनयादी वर्ज्ञान के वर्षयों से बचने की कोलशश करत ेहैं. स्र्ाभावर्क है कक ऐसी 
ष्स्थतत में र्े तकनीकी पाठ्यिमों से काफी हद तक कट र्जात ेहैं.  
 

अंतताः यठद आपेक्षक्षक रूप में कहा र्जाए तो केर्ल र्ही वर्द्याथी इसके प्रभार् से बच ेरह पात ेहैं र्जो लुभार्ने पे पैकेर्ज और तजे़ी से 

ब़िती उद्यमी सिलता के सपने नहीं देखत ेऔर अपनी तकनीकी योनयता को ब़िाने में लिे रहत ेहैं. अगधकांश वर्द्याथी अपनी 
प़िाई के साथ बहुत िडबड करत ेहैं. अब तो नकल करना भी आम बात हो िई है, बष्ल्क यह भी उद्यम का काम ही माना र्जाता 
है और अपनी कक्षाओं में भी तनयलमत रूप में नहीं र्जाते. यह दाुःख की बात है कक खराब अध्यापन और उबाऊ लशक्षकों के कारण 

ष्स्थतत बबिडती र्जा रही है. अब तो एक ऐसा दशु्चि बन िया है ष्र्जसमें वर्द्यागथवयों की अरुगच और लशक्षकों की उदासीनता के 

कारण एक दसूरे को ब़िार्ा भी लमलने लिा है.  

 

बाहर से देखें तो आईआईडीज़ की चमक-धमक तो अभी-भी बनी हुई है, क्योंकक यहााँ से तनकलने र्ाले सभी स्नातक वर्द्यागथवयों 
को कोई न कोई नौकरी तो लमल ही र्जाती है. शायद ही कोई स्नातक बचता हो ष्र्जसे नौकरी न लमलती हो. परंतु इससे 



आईआईटीज़ को छोडकर भारत की शेष उच्च लशक्षा के स्तर का भी पता चलता है. सच तो यह है कक ये संस्थाएाँ सार्वर्जतनक धन 

का उपयोि करके ऐसे इंर्जीतनयरों का तनमावण करती हैं कक र्जो आईआईटी में प्राप्त अपनी लशक्षा और ज्ञान का शायद ही कभी 
उपयोि करत ेहों. र्स्तुताः यठद आईआईटी की अगधकांश मूलभूत शाखाओँ में दो-ततहाई प्रर्ेश कम कर ठदया र्जाए और उसके 

स्थान पर डटैा वर्श्लेषण के बड ेमैिा कायविम चला ठदये र्जाएाँ तो वर्द्यागथवयों को र्जो पाठ्यिम प़िाया र्जाता है और उन 

नौकररयों में ष्र्जन्हें वर्द्याथी अंतताः हालसल कर ही लेत ेहैं, बहुत कम अंतर रह र्जाएिा !  
 

एक तकव  यह भी ठदया र्जा सकता है कक अमरीका में इंर्जीतनयररिं की डडग्री लेकर स्नातक होने र्ाले अगधकांश वर्द्याथी भी 
अंतताः िैर-तकनीकी क्षेत्रों में ही चले र्जात ेहैं. उनको भी अपने वर्षय के ज्ञान से अगधक लाभ अपनी वर्श्लेषणात्मक क्षमता का 
ही लमलता है. लेककन अमरीकी संस्थाओं से ठीक वर्परीत आईआईटीज़ ने वर्द्यागथवयों की अरुगच, लशक्षकों की उदासीनता और 

संपूणव शैक्षणणक क्षेत्र में व्याप्त बुराइयों को दरू करन ेके ललए अपनी इच्छाशष्क्त भी नहीं ठदखाई. वर्द्यागथवयों की आकांक्षाएाँ तो 
हर र्जिह एक र्जैसी हो सकती हैं, लेककन शैक्षणणक पररर्ेश और कायवमूलक नैततकता तो अलि-अलि हो ही सकती है और उसी 
से मूलभूत क्षमता, नैततक स्तर और यहााँ तक कक स्नातक वर्द्यागथवयों की वर्श्लेषणात्मक क्षमता के संदभव में भी उनकी 
मूलभूत िुणर्त्ता पर अंतताः असर हो ही सकता है. सीधे और सरल ढंि से यही कहा र्जा सकता है कक कोगचिं और नौकरी से 

ज़ुड ेमुद्दों को अलि रखकर आईआईटीज़ को सीखने और लसखाने दोनों के ही संदभव में ष्ज़म्मेदारी तय करनी होिी. 
 

भारत की तकनीकी लशक्षा के नेततृ्र् से और नीतत-तनमावताओं से इक्कीसर्ीं सदी में आईआईटीज़ की भूलमका को लेकर कुछ 

तीख ेसर्ाल करन ेहोंिे. यठद लशक्षा और ज्ञान के सरृ्जन के क्षेत्र में किर से उत्साह का संचार करना है तो यह देखना होिा कक 

भारत को क्लालसकल इंर्जीतनयररिं  के क्षेत्र में वर्ज्ञान और इंर्जीतनयररिं  के ककतने वर्द्यागथवयों की आर्श्यकता होिी? क्या 
अंडरग्रैर्जुएट प्रोग्राम की अंतवर्वषयक पुनाः संरचना से अकादलमक कायों में किर से रुगच र्जाितृ की र्जा सकती है? दीिवकालीन 

दृष्ष्ट से ये प्रश्न और भी कठठन हैं: देश को अपनी प्राथलमक और माध्यलमक लशक्षा को पूरी तरह से बदलने के ललए क्या उपाय 

करन ेहोंिे, क्योंकक इस लशक्षा का असर हर प्रकार की आिे की प़िाई पर प़िता है. भारत ककस प्रकार अपने तनमावण 

क्षेत्र को इतना िततशील बनाए कक इससे रोज़िार के नये अर्सर पैदा हों ताकक ष्र्जस उद्देश्य से आईआईटीज़़़ की स्थापना की िई 

थी, उसके अनुरूप उनकी अनंत तकनीकी क्षमता का बेहतर उपयोि हो सके ?  

 

शायद सबसे महत्र्पूणव सर्ाल तो यही है कक यठद भारत आगथवक महाशष्क्त बनता है तो राष्र तनमावण के क्षेत्र में इसकी सर्वशे्रष्ठ 

संस्थाओं की क्या भूलमका होिी? मूलभूत रूप में पुनवर्वचार के बबना मात्र र्तवमान संस्थाओं में वर्द्यागथवयों की संख्या ब़िाने से 

या नये-नये आईआईटीज़़़ खोलने से यह लक्ष्य प्राप्त नहीं ककया र्जा सकता.  
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