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वऩछरे दशक भें स्थथय आर्थिक विकास के कायण नाटकीम ऩरयितिन कुछ इस तयह से हुए 
हैं कक इनसे बायतीम शहयों का गाॉिों से एक रयश्ता-सा फन गमा है औय इस रयश्ते को 
अक्सय अवियाभ फतामा जाता है. बरे ही मह रयश्ता ग्राभीण फाजायों भें बायी सॊबािनाएॉ 
देखने िारे ननजी उद्मभों के जफदिथत विथताय मा सयकाय की कल्माणकायी मोजनाओॊ के 
काऱण फना हो मा कपय िथतुत् “सयकायी-ननजी बागीदायी” के भाध्मभ से फनी नीनतमों के 
कायण यहा हो, रेककन इसके कायण अनेक थतयों ऩय दफाि भहसूस होने रगा है.      

मह दफाि खास तौय ऩय उन सॊगठनों ऩय सचभुच ऩडा, स्जनकी थथाऩना 1950 के दशक 
से ही अथाित ्बायत की आजादी के आयॊभबक िर्षों भें ग्रभीण ऺेत्रों भें हो गई थी औय 
स्जनका सॊथथागत चरयत्र प्रफॊधन औय शासन की उस प्रणारी भें ढरा था स्जसको याज्म 
द्िाया ननमॊत्रत्रत विकास के सॊदबि भें आकाय ददमा गमा था.  इनकी थथाऩना का उदे्दश्म 
फडी आफादी की आकाॊऺाओॊ औय आिश्मकताओॊ की ऩूनत ि  कयने के साथ-साथ थऩष्ट रूऩ 
भें विकास कयना बी था,रेककन इनभें से कई सॊगठनों ऩय तो उच्च थतय ऩय नौकयशाही 
का भशकॊ जा कसा हुआ था. देश  की अथिव्मिथथा भें ननजीकयण के फढ़ते दौय के कायण 
इस प्रकाय की सॊथथागत व्मिथथाओॊ भें दयाय ऩडने रगी है,क्मोंकक िे कबी इतने जीिॊत 
औय भजफूत नहीॊ यहे औय न ही उनभें सभकारीन फाजायों के उताय-चढ़ाि के अनुरूऩ 
ढरने की ऺभता यही. मे विचाय बायत भें इन ददनों चर यहे िादवििाद भें उबयकय साभने 
आए हैं.मे िादवििाद इस फात ऩय हुए कक ग्राभीण उत्ऩादकों के दहतों के सॊयऺण के भरए 
सहकायी सॊगठन मा उत्ऩादक कॊ ऩननमाॉ ककतनी कायगय यही हैं. बायत की विशार डयेी 
सहकायी सॊथथाओॊ,स्जनकी सपरता को अक्सय “श्िेत क्ाॊनत” का नाभ ददमा जाता है, के 
बविष्म ऩय होने िारे िादवििाद से विभबन्न ऩरयितिनों की एक ऐसी झरक ददखाई ऩडती 
है,स्जनसे सीख री जा सकती है.   

बायत का डयेी आॊदोरन, स्जसे अक्सय “अभूर” ब्ाॊड से जो ो़डा जाता है, 1950 के दशक भें 
शुरू हुआ औय जल्दी ही भजफूत होकय राखों रोगों की आजीविका का आधाय फन गमा.  
मह सहकायी आॊदोरन गुजयात से शुरू हुआ औय जल्दी ही याष्रीम आॊदोरन फन गमा 
औय बायत 1999-2000 भें अभयीका से बी आगे ननकरकय विश्ि का सफसे फडा दगु्ध 
उत्ऩादक देश फन गमा. हार के िर्षों भें बायत के दगु्ध उत्ऩादन की िावर्षिक िवृि की दय 



5 औय 6 प्रनतशत के फीच भें है,जफकक विश्ि की िावर्षिक िवृि दय 1 प्रनतशत के आसऩास 
ही यही है. बायत भें इसकी तीव्र िवृि का शे्रम डयेी आॊदोरन की सपरता को ही ददमा 
जाता है, स्जसे ऑऩयेशन फ़्रड (ओएफ़) कामिक्भ के अॊतगित याष्रीम भहत्ि प्राप्त हुआ 
औय स्जसे मूयोऩीम सॊघ,विश्ि फैंक,खाद्म ि कृवर्ष सॊघ (एफ़एओ) औय विश्ि खाद्म 
कामिक्भ (डब्लल्मूएफ़ऩी) सदहत फहुऩऺीम एजेंभसमों ने सहामता प्रदान की. डयेी आॊदेरन की 
सपरता का शे्रम अक्सय िगीज कुरयमन औय त्रत्रबुिन दास ऩटेर के नेततृ्ि को ददमा 
जाता है, स्जन्होंने “आणॊद के ढाॉचे” ऩय सहकायी सॊथथाओॊ को थिरूऩ प्रदान ककमा औय 
इसका डडजाइन ऊध्िि रूऩ भें इस प्रकाय सभस्न्ित ककमा कक स्जसभें एक ही सॊथथा के 
अॊतगित ऊऩय से नीच ेतक डयेी उत्ऩादों की प्रास्प्त,प्रसॊथकयण औय विऩणन का काभ ककमा 
जाने रगा. कुरयमन 1990 के दशक के उत्तयाधि तक याष्रीम डयेी विकास फोडि 
(एनडीडीफी) के सॊथथाऩक अध्मऺ के रूऩ भें काभ कयते यहे औय इसकी सपरता के भरए 
उसे सॊथथागत गनतशीरता प्रदान कयते यहे.   

बायतीम डयेी सहकायी उद्मोग वऩछरे छह दशकों से स्थथय फना यहा है,रेककन 1990 के 
दशक से उदायीकृत अथिव्मिथथा के कायण ऐसा दफाि फनने रगा है कक सहकायी 
सॊथथाओॊ को प्रनतथऩधी फनाए यखने के भरए नई सॊथथागत व्मिथथाएॉ खोजने की 
आिश्मकता ऩय चचाि शुरू हो गई है. सहकायी सॊथथाओॊ के ऩॊजीमक की ऩुयातन विधामी 
विशरे्षताओॊ के साथ फढ़ती प्रफॊधकीम कुॊ ठाओॊ के कायण इन चचािओॊ को फर भभरा.    

कुछ ऺेत्रों भें मह भहसूस ककमा गमा कक भोटे तौय ऩय “नई ऩीढ़ी की सहकायी सॊथथाओॊ” 
(एनजीसी) के ऩस्श्चभ भें प्रचभरत म़ॉडर के आधाय ऩय ितिभान सहकायी सॊथथाओॊ को 
िैकस्ल्ऩक डडजाइन ददमा जा सकता है. वऩछरे दशक भें इस प्रकाय के प्रमासों को फर बी 
भभरा है औय मही कायण है कक याष्रीम डयेी विकास फोडि (एनडीडीफी) ने “नई ऩीढ़ी की 
सहकायी सॊथथाओॊ” (एनजीसी) को भोटे तौय ऩय इस आधाय ऩय अऩनाना बी शुरू कय 
ददमा है ताकक डयेी उत्ऩादक सॊगठन व्मिसामीकयण के फेहतय भानक हाभसर कय सकें  
औय नई अथिव्मिथथा भें प्रनतथऩधी फन सकें .  

िर्षि 2002  भें एक नमा कानून ऩारयत ककमा गमा है औय उसके कायण याष्रीम डयेी 
विकास फोडि (एनडीडीफी) भें आॊतरयक सुधायों का भसरभसरा शुरू हो गमा है औय तीव्र 
आर्थिक विकास के ितिभान िाताियण भें बायतीम डयेी के बविष्म को नमा थिरूऩ देने के 
भरए सॊगठन के प्रमासों भें भहत्िऩूणि हथतऺेऩ के रूऩ भें “नई ऩीढ़ी की सहकायी 
सॊथथाओॊ” (एनजीसी) का उदम हुआ है. बायतीम कॊ ऩनी अर्धननमभ, 1956 के अॊतगित 
तीन प्रकाय की कॊ ऩननमों को भूर रूऩ भें भान्मता दी गई है. मे कॊ ऩननमाॉ हैं: भरभभटेड 
शमेयों िारी कॊ ऩनी (साििजननक भरभभटेड औय प्राइिेट भरभभटेड कॊ ऩननमाॉ),गायॊदटमों द्िाया 



भरभभटेड कॊ ऩननमाॉ औय अनभरभभटेड कॊ ऩननमाॉ). कॊ ऩनी (सॊशोधन) अर्धननमभ, 2002 भें 
एक चौथे प्रकाय की कॊ ऩनी का प्रािधान ककमा गमा है, स्जसे “उत्ऩादक कॊ ऩनी” कहा गमा 
है, जो प्रभसि अथिशाथत्री िाई.के. अरग के नेततृ्ि भें विशरे्षऻ सभभनत की भसफ़ारयशों ऩय 
आधारयत है. सभभनत की मे भसफ़ारयशें सयकाय की इस भाॉग के कायण की गई थीॊ कक 
ऩहरे एक कानून फनामा जाए ताकक उसके अॊतगित सहकायी सॊथथाओॊ को कॊ ऩननमों के रूऩ 
भें अर्धननगभभत ककमा जा सके औय ितिभान सहकायी सॊथथाओॊ को कॊ ऩनी भें ऩरयणत 
कयने की सॊबािना को सुननस्श्चत ककमा जा सके. दसूये, प्रथतावित कानून भें मह व्मिथथा 
बी की गई है कक कॊ ऩनी अर्धननमभ के अॊतगित सहकायी कायोफाय के इन विभशष्ट तत्िों 
को बी शाभभर कय भरमा जाए. “उत्ऩादक कॊ ऩनी” के भूर डडजाइन भें जो सदथम हैं, उन्हें 
ऩहरे प्राथभभक उत्ऩादक फनना होगा अथाित ्िही उत्ऩादक कॊ ऩनी के सदथम होंगे जो 
प्राथभभक उत्ऩाद की ककसी गनतविर्ध से सॊफि होंगे. इस डडजाइन भें जिाफदेही औय 
ऩायदभशिता को बी रामा गमा है, अन्मथा मे “सहकायी” भूल्मों के भरए प्रनतफि भात्र 
सभुदाम-आधारयत सॊगठन ही यह जात.े    

“आणॊद ढाॉचे” के अनुरूऩ सॊगदठत डयेी सहकायी सॊथथाएॉ फहुत ध्मान से इन गनतविर्धमों 
ऩय नजय दटकाए हुए हैं. डयेी ऺेत्र के प्रेऺक सहकायी सॊथथाओॊ की अनेक सपरताओॊ की 
फढ़-चढ़कय प्रशॊसा तो कयते हैं औय मह सही बी है, रेककन साथ ही ि ेइसके खतयनाक 
ऩऺ की ओय बी इर्गत कयते हुए कहते हैं कक मे याजनैनतक दृस्ष्ट से खतयनाक बी हो 
सकते हैं औय इनका याजनीनतकयण तो हो ही सकता है. उदाहयण के भरए गुजयात 
सहकायी दगु्ध विऩणन सॊघ (जीसीएभएएफ़) , जो अभूर के उत्ऩादों का याष्रीम औय 
अॊतयािष्रीम फाजायों भें विऩणन कयता है, भें फोडि औय अध्मऺ की शस्क्तमों के फीच बायी 
खीॊचतान चर यही है. सहकायी सदथमता इतनी अर्धक हो गई है कक इसकी सॊख्मा राखों 
तक ऩहुॉच गई है औय मही कायण है कक मह आॊदोरन याजनैनतक जोड-तोड का आकर्षिक 
भशकाय फनने रगा है औय याजनैनतक दरों की रारची ननगाहें इसे िोट-फैंक की याजनीनत 
भें झऩटने के भरए छटऩटा यही हैं. आॊभशक रूऩ भें इन प्रिसृ्त्तमों की प्रनतकक्माथिरूऩ 
याष्रीम डयेी विकास फोडि (एनडीडीफी) ने हार ही भें इसे “याष्रीम डयेी मोजना” (एनडीऩी) 
के रूऩ भें विकभसत कय ददमा है, जो अऩने आऩभें ननजीकयण की अथिव्मिथथा भें 
सहकायी भूल्मों के सॊयऺण औय भजफूती के भरए एक साहभसक प्रमास है. इस मोजना भें 
थथावऩत सहकायी व्मिथथा का िैकस्ल्ऩक डडजाइन देने औय ितिभान सहकायी व्मिथथा का 
ढाॉचा फदरने का प्रमास ककमा गमा है जो भोटे तौय ऩय बायत देश (अथाित ्गाॉि 
ब्लऱॉक स्जरा याज्म ) के ढाॉच ेके अनुरूऩ है. इसभें बी कोई अचयज की फात नहीॊ 
है कक ितिभान सहकायी सॊथथाओॊ की ओय से इसका काफ़ी वियोध ककमा गमा है औय इस 



कायण ि ेयाष्रीम डयेी विकास फोडि (एनडीडीफी) की भॊशा ऩय ही सॊदेह कयने रगे हैं औय 
उन ऩय ऩायदशी न होने का आयोऩ बी रगा यहे हैं.  

“आणॊद ढाॉचे” के भ़ॉडर ऩय विकभसत डयेी सहकायी सॊथथाएॉ फहुत भजफूत हैं, रेककन इस 
सभम कट्टयऩॊथी औय रचीराऩन न होने के कायण उन ऩय फहुत तयह के दफाि औय 
सभथमाएॉ हैं. “उत्ऩादक कॊ ऩनी” का डडजाइन, जो अऩने आऩभें निोन्भेर्षकायी प्रमास है, का 
प्रमोग तो अबी बी चर यहा है,रेककन डयेी ऺेत्र के अॊदय ही वऩछरी “सहकायी” सॊथकृनत 
िारे कुछ सदथमों की ओय से उसका अबी-बी वियोध हो यहा है.  िादवििाद खत्भ होने 
का नाभ नहीॊ रे यहा है औय जैसे-जैसे याष्रीम डयेी विकास फोडि (एनडीडीफी) की “याष्रीम 
डयेी मोजना” (एनडीऩी) अनाितृ हो यही है, नए-नए यचनात्भक रूऩों भें इसका उदाहयण 
हभाये साभने आ यहा है कक थथावऩत सॊथथाएॉ ककस प्रकाय से सभकारीन प्रफॊधन की 
चनुौनतमों ऩय प्रनतकक्मा व्मक्त कयती हैं. याष्रीम डयेी विकास फोडि (एनडीडीफी) ने कई 
प्रकाय की ऩहर की हैं, रेककन जीएसएभएभएफ़ जैसे सॊगठनों औय कई प्रनतस्ष्ठत ननजी 
डरेयमों की ओय से इसे प्रनतथऩधाि का साभना बी कयना ऩड यहा है. एक ओय डयेी ऺेत्र भें 
खीॊचतान चर यही है, दसूयी ओय उत्ऩादक कॊ ऩनी के भ़ॉडर का सपर प्रमोग कई नए 
उद्मभी कॊ ऩननमों (जैसे, फै़फइॊडडमा औय डीसीएभ हरयमारी) औय अन्म अनेक गैय-सयकायी 
सॊगठनों द्िाया ककमा जा यहा है. डडजाइनकतािओॊ के भरए मह शुब सॊकेत है. कानून भें 
साफ़ तौय ऩय ितिभान सॊगठनात्भक व्मिथथा के एक भहत्िऩूणि विकल्ऩ का प्रािधान 
ककमा गमा है,रेककन मह तो सभम ही फताएगा कक नए उद्मभ ककतने दटकाऊ होते हैं 
औय ककस आर्थिक ऺेत्र भें मह भ़ॉडर सपर होता है.  

अॊतयािष्रीम डडजाइन हभेशा दवुिधा भें यहते हैं. बायतीम सॊदबि भें ऩरयितिन की भुख्म 
सॊचारक अफ सयकाय नहीॊ यही, फस्ल्क याज्म, नागरयक सभाज औय ननजी ऺेत्र के फीच 
फड ेही ददरचथऩ रूऩ भें एक यणनीनतक गठफॊधन उबय यहा है, फस सफसे खयाफ फात 
मही है कक मह गठफॊधन अस्थथयता औय भ्रभ की स्थथनत ऩैदा कयता है,रेककन इससे 
अर्धक आशािादी ऩूिािनुभान मह बी है कक इससे उद्मभभमों की यचनात्भकता औय 
रचीराऩन फढे़गा, जैसा कक कुछ उत्ऩादक कॊ ऩननमों औय अर्धकार्धक उद्मभी सहकायी 
सॊथथाओॊ की सपरता से ऩता चरता है. भॊथन की इस स्थथनत से ही ऩता चरेगा कक 
ककस प्रकाय आजादी के आयॊभबक िर्षों भें सहकायी सॊथथाएॉ चायों ओय उबय यही थीॊ औय 
“उत्ऩादक कॊ ऩननमों” के झॊड ेतरे उबयते नए गठफॊधन कैसे अऩने आऩको थथावऩत कयते 
हैं औय ग्राभीण बायत भें सॊथथागत सुधायों का भहत्िऩूणि भसरभसरा उबयता है. खास तौय 
ऩय मह इसभरए बी सही है क्मोंकक मे सॊगठनात्भक ढाॉच ेननजी उद्मभ औय याज्म के 
साथ भभरकय बायत की ग्राभीण अथिव्मिथथा के जीणोिाय औय ऩुनननिभािण के भरए ईंटों 



की तयह हैं, स्जनका तेजी के साथ व्माऩायीकयण हो यहा है. मह प्रत्माशा तो की जा 
सकती है औय मह भानना गरत नहीॊ होगा कक अनेक कृर्षक सॊगठन, उत्ऩादक दर औय 
सहकायी सॊथथाएॉ व्माऩारयक दरों के साथ घननष्ठता से भभरकय काभ कयेंगे,नई बागीदायी 
औय सहमोग के याथते खरुेंगे. इन यणनीनतक गठफॊधनों की सपरता फहुत कुछ 
व्मस्क्तगत याजनीनत की तयह याजनैनतक अथिव्मिथथा की शस्क्तमों ऩय बी ननबिय कयेगी 
औय अॊतत् मह इस फात ऩय ननबिय होगा कक सॊगठनात्भक ढाॉच ेआगाभी िर्षों भें ककस 
प्रकाय उत्ऩादक कॊ ऩननमों औय सहकायी सॊथथाओॊ की तयह ग्राभीण उत्ऩादकों की कल्ऩना 
शस्क्त का राब उठा सकें गे.  
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