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भारत में भी दस से पंद्रह इंजीनियरी संस्थाि अमरीका के बबग टैि और आईवी लीग की तरह 
ही शे्रष्ठ संस्थािों की शे्रणी में आते हैं. शे्रणी 1  के भारतीय संस्थाि हैं : पुरािे भारतीय 
इंजीनियरी संस्थाि (IITs) और भारतीय ववज्ञाि संस्थाि, बैंगलोर जैसे संस्थाि. उसके बाद दसूरी 
शे्रणी के लगभग पचास कॉलेज आते हैं, जजिमें प्रमुख हैं, राष्रीय प्रौद्योगगकी संस्थाि (पुरािे 
क्षेत्रीय इंजीनियरी कॉलेज) और कुछ परुािे क्षेत्रीय इंजीनियरी कॉलेज. तीसरी शे्रणी में वे हजारों 
कॉलेज आते हैं, जजिमें कुछ सरकार द्वारा ववत्तपोवित हैं और अगिकांश निजी संस्थाि हैं.  

 

प्रत्येक शे्रणी के संस्थाि की अपिी ववशशष्ट भशूमका और दानयत्व हैं. उदाहरण के शलए शे्रणी 2 
और 3 के कॉलेजों से निकलिे वाले इंजीनियर परमाणु ऊजाा, अतंररक्ष और रक्षा जैसे सरकारी 
ववभागों में महत्वपूणा शमशिों को कायााजववत करते हैं. भारत में हर साल ढाई लाख स्िातक स्तर 
के इंजीनियर निकलते हैं. इिमें से क्रमशः पााँच हजार और पंद्रह हजार इंजीनियर शे्रणी  1  और 2 
के संस्थािों से आते हैं और शिे इंजीनियर शे्रणी 3 के कॉलेजों से. निष्पक्ष प्रेक्षकों और सक्षम 
नियोक्ताओं द्वारा अक्सर कहा जाता है कक भारत में स्िातक होिे वाले केवल दस प्रनतशत 
इंजीनियर ही इस लायक होते हैं कक उवहें चिुौतीपूणा कायों में लगाया जा सके. यह बहुत गंभीर 
आक्षेप है. इसशलए आवश्यकता इस बात की है कक ववशिेकर शे्रणी 1 के संस्थािों का मूलयांकि 
खास तौर पर ककया जाए और इसके शलए तत्काल सुिारात्मक कारावाई भी की जाए, क्योंकक 
इिकी एक ववशशष्ट भूशमका है और साथ ही समग्र इंजीनियरी शशक्षा प्रणाली को सुदृढ़ ककए जािे 
की भी आवश्यकता है.    

 

शे्रणी 2 की संस्थाओं में अिेक क्षमाताएाँ होती हैं. प्रवेशाथी छात्रों में जबदास्त गुणवत्ता होती है.   

चार लाख से अगिक छात्रों िे मई, 2009 में आयोजजत भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थाि की संयुक्त 
प्रवेश परीक्षा (IITJEE) में भाग शलया था और दो प्रनतशत से भी कम परीक्षागथायों को प्रवेश शमल 
पाया था. यदद तुलिा की जाए तो हम पाएाँगे कक सामावयतः दस में से एक परीक्षाथी ही ववश्व 
के पजश्चमी भाग की प्रनतजष्ठत संस्थाओं में प्रवेश पािे में सफल होता है. यदद हाई स्कूल के 
परीक्षा पररणामों को शमलाकर भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थाि की संयुक्त प्रवेश परीक्षा (IITJEE) 
को भारत के सभी इंजीनियरी संस्थािों का मुख्य प्रवेश बबदं ुबिा ददया जाए तो छात्र बहुत-सी 
परेशािी और खच ेसे बच जाएाँगे.    



शे्रणी I  के संस्थािों के पाठ्यक्रम में ववज्ञाि, मािववकी और समाज ववज्ञाि का भी समावेश होिे 
के कारण वे काफी व्यापक होते हैं. पाठ्यक्रम भी निरंतर ववकशसत होता रहता है और इसके 
संकाय सदस्य भी ज्ञाि के ववस्फोट और बदलती हुई औद्योगगक आवश्यकताओं के अिुरूप 
इसकी आवगिक पुिरीक्षा करते रहते हैं. इि संस्थािों के संकाय-सदस्यों िे भी भारत और / 
ववश्व भर की सवाशे्रष्ठ संस्थाओं से एक या अगिक डिग्री ली होती हैं. इसशलए पाठ्यक्रम के 
निमााण और अिुसंिाि से संबंगित शैक्षणणक क्षेत्र में उिका सवाशे्रष्ठ अिुभव होता है. भारतीय 
ववश्वववद्यालयों में प्रचशलत भाई-भतीजावाद इि संस्थाओं में ि के बराबर है. 
 

प्राथशमक और माध्यशमक शशक्षा राष्रीय प्राथशमकता के अतंगात आती है. यही कारण है कक 
सरकार द्वारा इि क्षेत्रों में भारी निवेश ककया जाता है. शे्रणी I की अगिकांश संस्थाओं का 
ववत्तपोिण सरकार द्वारा उदारता से ककया जाता है. यह लाभ सभी अवय इंजीनियरी कॉलेजों 
को िहीं शमलता. साथ ही इि संस्थाओं की छवव बहुत बदढ़या होती है और यहााँ के छात्र भारी 
मात्रा में दाि भी देते हैं. इसशलए कुछ शमलाकर इिकी संपदा अमूलय होती है.   

 

शे्रणी 1 की इि संस्थाओं के सामिे अिेक अवसर और बािाएाँ  भी होती हैं. ये संस्थाएाँ शे्रणी II 

और III के कॉलेजों के शलए ठीक उसी तरह आदशा होती हैं, जैसे एमआईटी, स्टैिफोिा, कैलटैक, 
कैजरिज और ऑक्सफोिा ववश्व भर की संस्थाओं के शलए काफी समय तक शैक्षणणक शे्रष्ठता के 
आदशा रहे हैं. िए भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थािों ( IITs) को आरंभ से ही अध्यापि और 
अिुसंिाि के क्षेत्र में शे्रष्ठता की वही संस्कृनत ववकशसत करिे का अच्छा अवसर शमलता है जो 
पुरािे भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थािों ( IITs) को शमला करता था और इसका लाभ अमरीका, 
य.ूके. जमािी और रूस की अग्रणी संस्थाओं के साथ सहयोग करिे के शलए उठाते थे. शे्रणी II 

और III की संस्थाओं के अध्यापकों को ववस्ताररत गुणवत्ता सुिार कायाक्रमों (QIP) के अतंगात 
िॉक्टरेट के शलए प्रनतनियुक्त ककया जा सकता है ताकक वे यहााँ से इिका पाठ्यक्रम, शशक्षाशास्त्र 
और अिुसंिाि की ववशिेताओं को अपिी संस्था में ले जा सकें . इससे ि केवल शे्रणी I के 
संस्थािों को अपेक्षक्षत संख्या में स्िातकोत्तर छात्र शमल सकें गे बजलक शे्रणी II और III के 
संस्थािों को योग्य अध्यापकों की पूरी श्रृखंला का लाभ भी शमल सकेगा. सरकार के शलए 
ववस्ताररत गुणवत्ता सुिार कायाक्रमों (QIP) में निवेश करिा उपयोगी होगा. इससे सभी को लाभ 
ही लाभ है.   

 

परंतु शे्रणी I की संस्थाओं के शलए सबसे अगिक महत्वपूणा और ध्यािाकिाक मामले यही हैं कक 
इिमें संकाय सदस्यों, गुणवत्ता और मात्रा की दृजष्ट से उवित अिुसंिाि की कमी है और िीरे-
िीरे स्वायत्तता भी घटिे लगी है. सि ्2004 में भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थाि (IIT) के शलए 
गदठत रामाराव पुिरीक्षण सशमनत िे इि संस्थािों में संकाय सदस्यों की भारी कमी की ओर 



ध्याि आकृष्ट ककया था. स्वीकृत संख्या (27 प्रनतशत के औसत के साथ) की तुलिा में यह कमी 
60 प्रनतशत की है. यह अिुमाि प्रवेशागथायों का िामांकि बढ़िे से पहले लगाया गया था. 
गुणवत्ता में ककसी भी प्रकार का समझौता ककए बगैर ही भारी संख्या में इिकी भती करिी 
होगी. 1960 के दशक में पााँच भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थािों (IITs) िे अगिकतर ववदेशों से प्रथम 
शे्रणी के संकाय सदस्यों को लेकर भारी संख्या में भती कर ली थी. भावी संभाविाओं और 
चिुौनतयों को देखते हुए अब भी यही ककया जा सकता है. सुवविाओं में सुिार, स्थावपत प्रनतष्ठा 
और ववदेशों में ववश्वववदयालयों की कमी के कारण अब यह और भी आसाि है. क्षनतपूनत ा के 
पैकेजों में सुिार करके कम से कम शे्रष्ठतम अध्यापकों को तो प्रलोभि ददया ही जा सकता है. 
जे.सी. बोस स्कीम के अंतगात शीिास्थ अध्यापकों और अिुसंिािकशमायों को आगथाक अिुदाि 
देिा इस ददशा में सही कदम है. सवाशे्रष्ठ अध्यापि के शलए आकिाक िकदी पुरस्कार ददए जा 
सकते हैं, बदढ़या प्रकाशि, अिुसंिाि और ववकास के शलए अगिकतम अिुदाि, स्पष्ट रूप में 
अगिकतम आय वगा और आंतररक प्रनतस्पिाा का वातावरण निशमात ककया जा सकता है. अवय 
प्रोत्साहि भी ददए जा सकते हैं, जैस,े िौ वेति-चकैों में वाविाक वेति, ग्रीष्मावकाश में भी 
अिुसंिाि के शलए पूरक अिुदाि, औद्योगगक सलाहकार का काम और ववदेशों में नियुजक्त.   

 

ववदेशों की शे्रष्ठ संस्थाओं की तुलिा में शे्रणी I की इि संस्थाओं में िॉक्टरेट स्तर का वतामाि 
अिुसंिाि गुणवत्ता और मात्रा की दृजष्ट से महत्वपूणा अिुसंिाि संस्थाि के रूप में कहीीँ िहीं 
ठहरता.  इस कमी की ओर भी गंभीरता से ध्याि देिे की जरूरत है..यद्यवप  स्िाकोत्तर स्तर 
के छात्र अत्यंत पररश्रमी होते हैं, कफर भी संकाय सदस्य उवहें प्रेररत करिे में असमथा रहते हैं. 
अकेले भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थािों (IITs) का पीएचिी का पररणाम प्रनत विा लगभग  0.3 प्रनत 
संकाय सदस्य ही रहा है, जो इंजीनियरी ववभागों के मुकाबले भी  0.2 से भी कम रहा है. 
भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थाि (IIT),कािपुर िे अपिे लगभग तीि सौ सकंाय सदस्यों के साथ 
2004 से 2008 तक क्रमशः पैंतालीस, इकसठ, बयालीस और एक सौ एक पीएचिी की उपागियााँ 
ही दी हैं. अिुसंिाि  के प्रनतजष्ठत ववश्वववद्यालयों में प्रनत संकाय सदस्य एक पीएचिी की 
तुलिा में यह अिुपात बहुत ही कम है. दभुााग्य की बात तो यह है कक कुछ संकाय सदस्य तो 
पूरे दशक में एक पीएचिी भी तैयार िहीं कर पात.े पीएचिी की संख्या में हर हाल में ववृि की 
जािी चादहए, भले ही कतई कोई पररणाम ि ददखािे वाले संकाय सदस्यों को या तो स्वैजच्छक 
रूप से ववदा होिा पड ेया कफर ककसी और तरीके से उिसे वपिं छुडाया जाए. कुछ निकरमे 
संकाय सदस्यों को कुछ समय के शलए ववदेश के ककसी अिुसंिािकताा  ववश्वववद्यालय में या 
कफर ककसी औद्योगगक संस्थाि में भेजकर उिकी बैटरी को रीचाजा ककया जा सकता है. इससे 
उिमें िए उत्साह का संचार हो सकेगा. 
 



 सरकार की उदारीकरण की िीनतयों के कारण भारतीय उद्योग को प्रनतयोगगता का दंश महसूस 
होिे लगा है और वे एक ऐसे साथाक प्रयास की आवश्यकता महसूस करिे लगे हैं, जजससे िए 
उत्पादों के शलए उद्योगों के भीतर ही अिुसंिाि व ववकास के काया ककए जा सकें  और उत्पादों 
की गुणवत्ता में सुिार के शलए निमााण की िवोवमेिकारी ववगियों को ववकशसत ककया जा सके, 
ऊजाा और संयंत्रों के उपयोग में अगिक दक्षता लाई जा सके और उवहें पयाावरण के अिुकूल 
बिाया जा सके. जीई और जीएम जैसी बडी बहुराष्रीय कंपनियों के साथ-साथ वे तमाम छोटी, 
लेककि प्रौद्योगगक दृजष्ट से कहीं अगिक जागरूक कंपनियााँ भी बौविक क्षमता और कम लागत 
का ध्याि रखते हुए भारत में ही अिुसंिाि व ववकास कें द्रों की स्थापिा करिे लगी हैं. इि सभी 
कायों से शे्रणी I की संस्थाओं के सुशशक्षक्षत स्िातकोत्तर छात्रों के शलए चिुौतीपूणा अवसर और 
संभाविाओं के द्वार खलुिे लगे हैं इसीसे भारत को वैजश्वक ज्ञािपरक अथाव्यवस्था में अपिा 
उगचत स्थाि प्राप्त हो सकेगा.   

वपछले कुछ विों में इि उच्च संस्थाओं की स्वायत्तता में कमी होिे लगी है, चाहे कफर वह छात्रों 
के प्रवेश में कोटे का सवाल हो या संकाय-सदस्यों की भती हो या कफर छात्रों की दािराशश का 
मामला हो. ककसी भी लोकतंत्र में समाि अवसर और समािता अनिवाया तत्व हैं और साथ ही 
गुणवत्ता के शलए प्रनतबिता भी आवश्यक है. गणुवत्ता के प्रनत आग्रह स्कूल से ही शुरू हो जािा 
चादहए ताकक समाि अवसर स्वाभाववक रूप में ही पैदा होिे लगें. एक ऐसी पररिद का गठि 
ककया जािा चादहए जजसमें इि शे्रष्ठ संस्थाओं के अध्यक्षों और निदेशकों के अलावा उद्योग और 
वैज्ञानिक संस्थाओं के कुछ िेताओं को भी सहयोजजत ककया जाए, लेककि सरकार का 
प्रनतनिगित्व कम स ेकम हो. इस पररिद का काम होगा, शे्रणी I की इि संस्थाओं को 
अतंरााष्रीय स्तर की संस्थाओं के रूप में ववकशसत करिे के शलए आवश्यक मागादशाि प्रदाि 
करिा.   

 

 

ई.सी. सुब्बाराव भारतीय प्रौद्योगगकी संस्थाि,कािपुर के संकाय के पहले िीि थे और उसके बाद 
टाटा अिुसंिाि ववकास व डिजाइि कें द्र, पुणे के संस्थापक निदेशक रहे.  


