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पपछले दिसंबर में िक्षिणी सूडान में संघर्ष शुरू हो जाने के कारण हाल ही में नवोदित िेश में भारत के 
मल्टी-बबललयन डॉलर की तले पररयोजना बंि हो गयी. अस्थिरता के कारण भारतीय राजनययकों ने 
नुक्सान से बचने की कोलशशें शुरू कर िीं, क्योंकक भारत की राष्ट्रीय तले कंपनी की अंतराषष्ट्रीय 
सहयोगी कंपनी ओएनजीसी पविेश लललमटेड (ओवीएल) के ललए आवश्यक िा कक वह उस िेत्र से अपने 
कमषचाररयों को बाहर यनकाले. वैस्श्वक तले संसाधनों को हालसल करने में चीन को अक्सर भारत का 
सबसे बडा प्रयतयोगी माना जाता है. लेककन अंतराषष्ट्रीय तले उद्योग के िेत्र में एक िशक तक तजेी से 
हुई वपृि के बाि अब अस्थिर राजनीयत और संघर्ष के िबाव के कारण भारत के पविेशी उपक्रम 
लडखडाने लगे हैं.  
 

पपछले एक िशक में सूडान और िक्षिणी सूडान में भारत को तले के िेत्र में ककये गये यनवेश से तीन 
तरह के अनुभव हुए हैं. सबसे पहले तो हाल ही तक उसे खतरनाक ढंग से पविेशी तले के िेत्र में 
मुनाफा होता रहा है. लेककन सूडान और सीररया जैसे िेशों में, जहााँ अमरीकी कंपयनयों ने प्रयतबंध लगा 
रखा है और योरोपीय कंपयनयााँ प्रयतयोगगता में आने से आम तौर पर बचती रही हैं, प्रवेश करने के बाि 
भारत की ओवीएल कंपनी अंतराषष्ट्रीय तले उद्योग की एक खखलाडी बन गयी है. भारत की ओवीएल 
कंपनी का उिय कोई मामूली घटना नहीं िी. इसकी मूल कंपनी ओेएनजीसी इसके खराब कारोबार के 
कारण नब्बे के िशक के उत्तराधष में इस सहायक कंपनी को बंि करने पर पवचार कर रही िी. नब्बे के 
िशक के उत्तराधष में ओवीएल की स्थियत इतनी खराब हो गयी िी कक इसके पूवष प्रबंध यनिेशक अतुल 
चंद्र ने अपने बेटे को मनाया कक कंपनी के कमषचाररयों को कारोबार बढाने का प्रलशिण दिया जाए. अब 
तक उनका बेटा अंतराषष्ट्रीय लेखा कंपनी फमष आिषर ऐंडसषन के साि काम करता रहा है.  

 

बहुत ही सीलमत पस्श्चमी प्रयतयोगगता के साि तले उत्पािक िेशों में यनवेश करने के ललए अपनायी 
जाने वाली उिार नीयत और कायषशैली अब तक तो कारगर लसि हुई िी. ओवीएल ने पवएतनाम में इस 
शताब्िी के आरंभ में अकेली गैस पररयोजना से शुरुआत की िी और आज यह पवश्व-भर के सोलह 
िेशों में बत्तीस पररयोजनाएाँ चला रही है. ओेएनजीसी के बाि भारत में यह सबसे बडी तले उत्पािक 
कंपनी है. सूडान में खास तौर पर ओवीएल काफी आगे बढ गयी. जुलाई 2011 में सूडान से िक्षिणी 
सूडान के अलग होने के बाि इसके पास 75 प्रयतशत तले संसाधन िे और संयुक्त सूडान में कंपनी का 
वापर्षक तले उत्पािन औसतन 46 प्रयतशत से अगधक िा. 2003 से लेकर 2010 तक ओवीएल का लाभ 
छह गुना बढ गया िा, अिाषत ्यह लाभ रु. 4,284 लमललयन से बढकर रु. 26,905 लमललयन (लगभग 

$80 लमललयन से बढकर $500 लमललयन) हो गया.  
 

लेककन ओवीएल की कोपोरेट सफलता अब डााँवाडोल होने लगी है. इस संिभष में िोनों सूडानों में यनवेश 
करत ेहुए भारत को यह िसूरी सीख लेनी होगी कक अफ्रीका और अन्य तले उत्पािक िेशों की थिानीय 
राजनीयत स्थिर नहीं है. एक िशक पहले सूडान में चलने वाले नागररक युि और अमरीका से ख़राब 
संबंधों के चलत ेओवीएल को पस्श्चमी प्रयतयोगगता के न रहने के कारण यनवेश के ललए मजबूत आधार 
लमल गया िा. लेककन आज िक्षिणी सूडान के अलग हो जाने के कारण और संघर्ष के चलत ेओवीएल 
के तले के कुाँ ओं में अस्थिरता की स्थियत बन गयी है. 



  

िो वर्ष से भी कम अवगध में िक्षिणी सूडान में हाल ही के शटडाउन के फलथवरूप राजनैयतक अस्थिरता 
के कारण ओवीएल को अपना तले उत्पािन बंि करने के ललए मजबूर होना पडा. िक्षिणी सूडान ने 
जनवरी, 2012 में पडोसी सूडान के साि पाइप लाइन के रांस्जट शुल्क को लेकर झगडा होने के कारण 
पहले 350,000 बैरल प्रयत दिन (बीपीडी) का उत्पािन बंि कर दिया. इस बार िक्षिणी सडूान के 
राष्ट्रपयत सलवा कीर और उनके पूवष उप-राष्ट्रपयत ररयाक मचर के बीच होने वाले सत्ता संघर्ष के 
कारण सारे िेश में व्यापक दहसंा होने लगी.  

 

सूडान के पपछले नागररक युि के िौरान मचर और िक्षिणी सूडान के िसूरे लमलललशया ने नब्बे के िशक के 

उत्तराधष में सूडानी कुाँ ओं को बचाने के ललए सूडानी सरकार का सचमुच ही साि दिया िा. उनके समिषन के कारण 

ही ओवीएल और अन्य कंपयनयों को नये तले िेत्रों को खोलने और उनमें तले का उत्पािन करने में मिि लमली.  
िक्षिणी सूडान के मौजूिा संघर्ष में मचर और उनकी सेनाओं का तो अब यही मकसि हो गया है कक स्जन तले 

कुाँ ओं को पहले उन्होंने संरिण प्रिान ककया िा, अब उनके उत्पािन को ठप्प कर दिया जाए.  इस संघर्ष में अपनी 
स्थियत मजबूत बनाने के ललए वे िक्षिणी सूडान सरकार की आमिनी के मुख्य स्रोत को ही बंि कर िेना चाहत ेिे 

और बहुत हि तक उन्हें इसमें सफलता भी लमली. युयनटी राज्य में, जहााँ ओवीएल के सभी तले-दठकाने हैं, युि 

शुरू होने के िो सप्ताह के अंिर ही तले के सभी नल बंि कर दिये गये. सूडान और िक्षिणी सूडान में बार-बार की 
यह अस्थिरता ही वह प्रमुख कारण है, स्जसकी वजह से पपछले तीन साल में ओवीएल का एक यतहाई तले 

उत्पािन बंि हो गया है. पूवष प्रबंध यनिेशक डी.के. सराषफ को, जो अब इसकी मूल कंपनी ओएनजीसी में प्रमुख पि 

पर हैं, पवश्वास है कक इन तमाम गडबडडयों के बावजूि ओवीएल अजरबैजान और मयांमार  में अब अपने नये 

उत्पािन के बल पर सन ्2014 में कफर से तले के उत्पािन में वापसी करेगा. कंपनी बहुत जोर-शोर से अपने 

अंतराषष्ट्रीय पोटषफोललयो की गयतपवगधयों को व्यापक बनाने की कोलशश में जुटी है, लेककन िक्षिणी सूडान में 
अभी भी कंपनी की कुछ बडी पररसंपस्त्तयााँ मौजूि हैं. जब तक इस संघर्ष का कोई समाधान नहीं यनकलता 
तब तक आगे आने वाले कुछ समय तक ओवीएल अपनी बॉटम लाइन को गगरत ेहुए िेखने के ललए पववश होगा.  
 

सूडान और िक्षिणी सूडान में ओवीएल के भाग्य में पररवतषन के कारण भारत के पविेशी तले यनवेश के 
इस िशक से तीसरा भाग्योिय हो सकता है. नयी दिल्ली ओवीएस और अन्य भारतीय राष्ट्रीय 
कंपयनयों को नये पविेशी बाजारों में प्रवेश दिलाने में मिि करता रहा है, लेककन दिक्कत केवल यही है 
कक भारत सरकार में राजनैयतक उठापटक के िौरान ऐसे यनवेश की यनरंतरता को बनाये रखने की 
िमता नहीं है. भारत को चादहए कक वह प्रोत्साहन योजनाओं को सही थवरूप प्रिान करे और संघर्ष या 
राजनैयतक पररवतषन के हालात बनने से पहले ही अपनी उन कंपयनयों को स्थिरता बनाये रखने में 
मिि करे स्जन्होंने पविेशों में यनवेश ककया है. अगर ऐसा नहीं ककया जाता तो बहुत-सा नुक्सान हो 
जाने के बाि फायर फाइदटगं करने का वतषमान लसललसला आगे भी चलता रहेगा.  

 

भारत के पविेश मंत्री ने यिाशीघ्र ही स्थियत का जायजा लेने के ललए िक्षिणी सूडान की राजधानी में 
एक टीम को भेज दिया िा. सुिीप कुमार, संयुक्त सगचव के नेततृ्व में एक टीम को पस्श्चम एलशया 
और उत्तरी अफ्रीका भेजा गया िा. उसके बाि उन्होंने अिीस अबाबा में युि पवराम संबंधी वाताषओं में 
भी भाग ललया. यह तो ठीक है कक भारत ने अपनी उपस्थियत का एहसास कराया लेककन िक्षिणी 
सूडान में शांयत बहाल करने के ललए अंतराषष्ट्रीय प्रयासों में अभी-भी उसके प्रयास छुटपुट ही हैं.   

 

अप्रैल 2011 में सूडान और िक्षिणी सूडान में भारत ने पवशेर् ितू भेजा. अभी हाल ही तक पी.एस 
राघवन इस पि पर बने रहने वाले अंयतम राजनययक िे. पविेश मंत्रालय के पवकास भागीिारी प्रशासन 
में नेततृ्व के अपने अनुभव से संपन्न राघवन िक्षिणी सूडान में भारत के दहतों के संवधषन के ललए 



उत्कृष्ट्ट अगधकारी िे.  लेककन 2013 के उत्तराधष में उन्हें रूस का नया राजितू बना दिया गया. िक्षिणी 
सूडान में पवथफोटक स्थियत के बावजूि पवशेर् ितू के पि को भरा नहीं गया.  

 

पविेशों में भारत के तले संबंधी दहतों के संरिण का ढााँचा पविेश मंत्रालय के घेरे में बंि रहता है और 
उसकी िमताओं का पूरा उपयोग नहीं हो पाता. हाल ही में पविेश मंत्री सलमान खुशीि ने  वक्तव्य 
दिया िा कक िक्षिणी सूडान में ओवीएल की परेशायनयााँ “रोजमरे की स्जंिगी का ही एक दहथसा” है. 
इससे पता चलता है कक भारत के पविेश मंत्री को जमीनी सचाई का पता नहीं है और इससे समथया 
के समाधान में मिि नहीं लमलेगी. सूडान और िक्षिणी सूडान में उच्च थतर पर भारत सरकार की कोई 
गयतपवगध नहीं है.  

 

भारतीय पि की तुलना में चीनी सरकार पविेशों में अपने आगिषक दहतों की रिा में कहीं अगधक तजेी 
से राजनययक किम उठा रही है. अफ्रीकी मामलों के चीन के पवशेर् प्रयतयनगध जॉन्ग स्जयाहुआ युि 
पवराम के ललए होने वाली वाताषओं में कहीं अगधक सकक्रय रहे हैं. उन्होंने कहा िा कक पविेशों से संबंध 
बढाने की दिशा में िक्षिणी सूडान के साि राजनययक संबंध बनाना एक “नया अध्याय” िा. कई िशकों 
से वे िसूरे िेशों के घरेलू मामलों में हथतिेप न करने की नीयत अपनात ेरहे हैं.   

 

भारत यनश्चय ही चीनी प्रयतयोगगता के मुकाबले बबललयन डॉलर का तले का सौिा हालसल करने के 
ललए आगे भी प्रयत्नशील रहेगा. लेककन भारत के कॉपोरेट जगत ्और राजनीयत के अग्रणी खखलाडडयों 
को सूडान और िक्षिणी सूडान में अंतराषष्ट्रीय जगत ्में तले के भारी यनवेश के बढत ेऔर घटत ेव्यापार 
से सबक लेत ेहुए कहीं अगधक बुपिमानी से काम लेना होगा. तले के िेत्र में भारत की ियुनया-भर में 
बढती पताका को नीच ेगगराने में थिानीय राजनीयत की भूलमका को कम करके नहीं आाँका जा सकता.  
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